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La Fundacién Organizacién VID, es una institucion sin &nimo de lucro regida por normas pertinentes del Cédigo
Civil Colombiano, creada por la Congregacién Mariana mediante Acuerdo 1001 donde se le incorporan las obras y
empresas de asistencia social y promocién humana creadas por ésta en el transcurso del tiempo. Su personeria
juridica fue reconocida por la Gobernacién de Antioquia con la Resolucién 026 de marzo 7 de 1968 y su duracién
estd demarcada hasta el 7 de marzo del afio 2067.

Su objeto social principal se orienta a la asistencia social, la rehabilitacién y la promociéon humana en todos sus
6rdenes. Sus principales fuentes de ingresos se obtienen en la atencion de pacientes particulares y en la realizacion
de contratos con las principales Empresas Promotoras de Salud de carécter privado y publico, asi como también
mediante el cobro de tarifas favorables tanto en el 4rea de la salud como en los demaés servicios sociales ofrecidos a
la comunidad. Adicionalmente, se registran ingresos importantes por el arrendamiento de bienes inmuebles, por
las donaciones recibidas de terceros y por el rendimiento financiero obtenido de las inversiones en fondos de valores
y titulos que tienen la caracteristica de negociables.

Calle 52 (AV la playa) No. 40 - 146 Medellin - Colombia Teléfono: (57) (4) 322 5530
www.vid.org.co



POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Solicitud Régimen Tributario Especial

LA [2(0[2]6
Espacio reservado para la DIAN 4. Ndmero de formulario 52451002985335
s
(415)7707212489984(8020) 005245100298533 5
Informacién general
5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 11. Razén social
89098 39 9 4/FUNDACION ORGANIZACION VID
o |12. Direccién seccional Co6d. | 13. Direccién principal ] 15. Teléfono
_g Impuestos de Medellin | 1 1 |CL52 40 146 AV LA PLAYA 6043225530
% 24. Pais Co6d. |16. Departamento Coa. AT: Ciudadmunicipio Caod.
3 [COLOMBIA | 1 |Antioguia o/ 5 |Medelin 050
é 25. Correo electronico gg{a%?e@%?eﬁ?ggs Q gj]ﬁgf;gha constitucion de la | 55 sector cooperativo
2 |contabilidadfov@vid.org.co 8 /1/9 6 80307
ggbnAgr%\fic%agrincipal ggbnAgr‘m:%agecundaria g%b%ﬁﬁ:gsctilvidades g(z:bno(,}:ﬁiséggtizvidades 33. Entidad de vigilapcia y control
8621 8699 9008 Superintendencia Nacional de Salud
34. Tipo de solicitud Cod. | 35. Ao gravable 36. Direccidn electrénica pagina web de.la entidad salicitante 37. Direccién enlace electrénico donde se ubica el registro web
o |Actualizacion 2 2026 |https://vid.org.co/ https://vid.org.co/fundacion-organizacion-vid/
Eg = ?gbrz?gn raona ggbgri\ﬁ)gnct’g 40. NGmero documento de identificacion
3 %’ 11 3 98542312
é :§ 41. Primer apellido 42. Segundo apellido 43. Primer nomixre 44. Otros nombres
8| g |[CASTRO ANGEL CARLOS AUGUSTO
8 ;g fgbr’élls-gr?tgé?éﬁ%sgoa{ra juridica que ejerce la| 46 Raz6n social de la persona juridica que ejerce Ia:p:aser\tacién legal
x

Actividades meritorias

Cod.
106

47. Actividad meritoria 1 48. Actividad meritoria 2

Salud (no incluye las excepciones

A

Cod. ™ | 49-Actividad meritoria 3

Céd. | 50. Actividad meritoria 4 Cod.

Beneficid o excedente neto - patrimonio

51. Resultado fiscal a 31 de diciembre del afo
nterior

al
1792080000

52. Resultado contablé a 21 de diciembre del.ano
anterior

19135814742

54. Monto del beneficio o excedente registrado en
la casilla 53, aprobado para reinvertir en este afio

1792080000

33. Monto del beneficio o excedente neto a 31 de

iciembre del afio anterior
1792080000

55. Destino de la reinversion del beneficio o excedente neto

1. Asignacion permanente de $1.542.080.000 para la adquisici?n de toda clase de activos operacionales, equipos de oficina y otra clase de activos fijos para

56. Monto del patrimonio bruto a 31 de diciembre del afio gravabie 156869890000 57. Monto del patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio gravable 131221870000
inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada-en el inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada en el
presente afio, informar el patrimonio de constitucion. presente afio, informar el patrimonio de constitucion.
1117627898157 91900449460891

v i i4 RO £ anteri 59. Nimero de radicado o autoadhesivo declaracién de renta afio

58. Numero de formulario declaracién de renta afio gravable anterior gravable anterior
Pagos-salariales a cargog directivos y gerenciales o personas juridicas que representan legalmente la entidad
60. Monto total de pagos salariales a los miembros de los cuetpos directivos delariu 61. Monto total de pagos a sociedades u ofras entidades por la representacion legal del afio | 65 Total pagos
inmediatamente anterior o los pagos del ario actual.ctando-es una.nueva entidad inmediatamente anterior o los pagos del ario actual cuando es una nueva entida : pag
2388765000 0 2388765000

Firma de quien suscribe el documento

1001. Apellidos y nombres

1 3 1003.No.identificacien 9 8 5 4 2 3 1 2
REPRS LEGAL PRIN

FUNDACION ORGANIZACION VID

1002. Tipo doc.
1005. Coéd. Representacion
1006. Organizacién

26189627
1004.DV 5

997. Fecha de expedicion 2 0 2 6-0 6-1 8/1 0:1 0:5 0
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Anexos soporte

63. Nombre documento 64. Nimero de radicado 65. Total folios
1 |Certificaci?n donde se indiquen los nombres e identificaci?n de los cargos directivos y gerenciales, y de [25421017820122 2
2 |Memoria Econ?mica 25421017821249 3
3 |Un informe anual de resultados, o Informe de gesti?n para el Sector Cooperativo, que prevea datos sobre|25421017820724 89
4 |Los estados financieros de la entidad. 25421017820186 9
5 |Certificaci?n de Requisitos del representante legal o revisor fiscal en el que evidencie que han cumplido |25421017820193 1
6 |Copia de los estatutos de la entidad o Acta del m?ximo ?rgano directivo donde se indique que el objeto-so@25421017820272 16
7 |Certificaci?n del Representante Legal de los antecedentes judiciales y de declaraciones de caducidad-de {25421017820312 1
8 | Acta de Asamblea General 0 m?ximo ?rgano de direcci?n que indica el estado de las asighaciones perma@5421017820383 4
9 |Acta de la Asamblea General 0 m?ximo ?rgano de direcci?n en el que se aprob? la reinversi?n-del benefig25421017820527 3
10 —
11
12
13 /
14
15
16 N
17 - T
18 NN\
19 N
20 ) Y%
21 NP4
22 % ~
23
24
25
26 <
27 V/
28
29
30
31 N
32 N\ N
33 <
34 N
35 N
36 N4
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49




DIAN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Solicitud Régimen Tributario Especial

Espacio reservado para la DIAN

)

Pagina

4. Numero de formulario

3 de 3
52451002985335

(415)7707212489984(8020) 005245100298533 5

Hoja No. 3

Presentacién de informacién por envio de archivos (Prevalidadores)

66. Formato (cédigo)

67. Namero solicitud

68. Fecha solicitud
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Fundadores de la Fundacion Organizaciéon VID

La Congregacion Mariana con Nit. 890.901.131



Nombres De Las Personas que Ocupan Cargos Gerenciales, Directivos o de Control

Nombres y Apellidos

Pelaez Piedrahita Jorge Humberto
Gomez Alvarez Luis Eduardo
Hoyos Gomez Gloria Amparo
Correa Parra Luis Jorge
Arango Lopez Jorge Eusebio
Aristizabal Lopez Juan José

Soto Gaviria Pedro Ignacio
Cadavid Restrepo Alvaro

Uribe Restrepo Hernan Luis
Castro Angel Carlos Augusto
Robles Gomez Danny Javier
Londofio Sierra Alba Lucia
Ospina Rojas Enny Catherine
Acevedo Mira Catalina

Zuluaga Castafio Diana Estela
Greiffenstein Arango Juan Carlos
Ramirez Berrio Jovanny

Yepes Botero Marcela Tatiana
Molina Gomez Astrid Alejandra
Villa Zapata Marco Aurelio
Cardona Betancurt Carlos Mario
Jaramilo Acosta Juan Mario
Salazar Gomez Jorge Luis

Denominacién del cargo

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta
Representante Legal-Director Ejecutivo
Director General Salud VID

Director Colegio

Directora General Centro de Familia
Directora encargada Centro de Eventos
Abogado - Directora Centro Juridico
Director General Televid

Director General Centro de Vivienda
Director General Atardeceres

Directora Financiero

Director Administrativo de Obras de Salud
Jefe de Laboratorio Dental

Director del Laboratorio Clinico
Revisor Fiscal (Asesores Asociados ltda)



Remuneracién de los cargos directivos
A diciembre 31 de 2025
En miles de pesos

TOTAL DE REMUNERACION DE LOS CARGOS

DIRECTIVOS Y GERENCIALES 3 2.388.765
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Congregaciéon Mariana

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
REPRESENTANTE LEGAL

JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ
CC 98.522.123
Revisor Fiscal
Designado por Asesores Asociados LTDA

De la FUNDACION ORGANIZACION VID con NIT 890.983.994 Dando cumplimiento con lo establecido
en el numeral 13 del paragrafo 2 del articulo 364-5 del Estatuto Tributario:

CERTIFICAN:

1. Que la FUNDACION ORGANIZACION VID con Nit 890.893.994 ha cumplido con las disposiciones
establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios, para permanecer en el Régimen Tributario
Especial del Impuesto sobre la Renta y complementarios.

2. Que de acuerdo con la declaracion de Renta, la FUNDACION ORGANIZACION VID con Nit.
890.983.994 cumpli6 con la obligacion de presentar por el afio gravable 2025 y dentro de los plazos establecidos
por el Gobierno Nacional.

3. Que la presente certificacion se fundamenta en el contenido de los libros de contabilidad y los registros de
la FUNDACION ORGANIZACION VID con NIT 890.983.994.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Medellin a los 17 dias del mes de marzo de 2026 con destino
a la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

L
A e
v
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ
CC 98.542.312 CC 98.522.123
Representante Legal Revisor Fiscal Designado por ASESORES

ASOCIADOS LTDA

www.vid.org.co
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Congregaciéon Mariana

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
REPRESENTANTE LEGAL

DE LA
FUNDACION ORGANIZACION VID

NIT 890.983.994

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del estatuto tributario y numeral 5 del articulo 1.2.1.5.1.8 del
Decreto Reglamentario 2150 de 2017 — Decreto 1625 de 2016.

Los miembros de la Junta Directiva, representantes legales o miembros de 6rganos de direccion en el ejercicio
de sus funciones en la entidad, no han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la
administracion puablica, el orden econémico social y contra el patrimonio econémico.

Los miembros de junta directiva, representantes legales o0 miembros de 6rganos de direccidon en el ejercicio de
sus funciones en la entidad no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de un contrato celebrado
con una entidad publica, segun consta en los certificados de antecedentes judiciales que se pueden consultar en
la pagina https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/.

Dada en la ciudad de Medellin, a los 17 dias del mes de marzo de 2026 con destino a la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales DIAN.

L~

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
Representante Legal

www.vid.org.co
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El tiempo para

cuidary transformar

TABLA DE CONTENIDO

Perfil institucional
Marco estratégico

Carta del Director Ejecutivo

o / Culdamos tuvida / Salud
CAPITULO / - ClinicaCardio VID

VA - SaludVID

CAPITULO Centrode Vivienda VID

Centro Juridico VID
Centrode Eventos VID

/'” Cuidamos tu familia / Familia
/ - Centrode FamiliaVID

: /  Formamos nuevas generaciones / Educacion
CAPITULO 2 /- ColegioVID
Nr’

/ Ti eres el protagonista de esta conversacion

- t /’
CAPITULO / / Comunicacién con valores
/ - TeleVID
lade 1 Salud | 2. Culdamos tu familia ., FOrmamas nuevas
Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion

4, Tu eres el protagonista
de esta conversacion

INFORME DE

[ ]
Organzacén GESTION
vID | 5575

Obras de la Congregacién Mariana

Honramos la experiencia / Personas mayores
Atardeceres VID

Sabemos como cuidarte
/ Gestion corporativa

Informe financiero

5. Honramos la experlencia | 6. Sabemos como culdarte /7, Informe financiero

/ personas mayores Gestion corporativa



El tiempo para ] INFORME DE
cuidary transformar R, v.D GESTION
Obras de la Congregacién Mariana 2 02 5

Perfil institucional

SOMOS LA FUNDACION ORGANIZACION VID

La gestion de las diferentes empresas sociales que conforman la Fundacion
Organizacion VID preservan el sentido del propdsito de la Congregacién Mariana
desde su origen.

Do

Representa la vida, ese Simboliza la dignidad Representa el cuidado de los

regalo tinico que nos ha humana. Acompanamos a las recursos. El respetoy cuidado
sido dado. Cuidar lavidaes personas en todas las etapas de nuestros recursos naturales
nuestro acto de amor, que de suvidacon lacertezade es una responsabilidad que

se traduce en obras que que cada uno merece ser asumimos con el mismo amor
velan por proteger, sanar y tratado con el maximo con el que cuidamos a las

acompanar. respeto, cuidadoy personas.
reconocimiento como
hijo de Dios.

La Organizacion VID es el legado de un grupo de sofiadores que fundaron la Congregacion Marianay
marcaron asf el comienzo de una historia de amor, cuidado y dedicacion ala vida, como la expresion mas
pura de nuestra mision: ser sus guardianes, defender la dignidad humana y proteger nuestro futuro. Este
es nuestro sentido; este es el espiritu que nos mueve.

s la experiencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

Q Perfil Institucional Cart

Marco Estratégico Director Ejecutivo

/ Educacion || de esta conv ersonas mayores Gestion corporativa




Eltiempo para
cuidary transformar

(4
Organizacién v ' D

Obras de la Congregacién Mariana

INFORME DE 4
GESTION

2025

Empresas sociales y sedes de la Organizacion VID

£ 4 Clinica Cardio VID
(Robledo - sede principal
y Ciudad del Rio).

Hace parte de la Organizacién VID.
Especializada en enfermedades
cardiovasculares, pulmonares y
neurovasculares. Suinforme de gestion se
presenta de forma independiente.

Informe de Gestion {ﬁ)
Clinica Cardio VID 45
Salud VID

(Centro - sede principal, Belén La Palma,
Calasanz, Ciudad del Rio, Envigado, Belén,
Bello, La América,

LaPlaya, Laureles, Itaglii y Sabaneta).

Ofrece servicios de consulta externay
apoyo diagndstico, fortaleciendo el acceso
ala atencion en salud con calidad y enfoque
humano. Cuenta con sedes ambulatorias en
el Valle de Aburra.

Colegio VID

Institucion educativa privada, mixta,

de calendario A, con jornada diurnay
orientacion catolica. Ofrece formacion
académica de alta calidad, integrando
recursos de vanguardia, un equipo docente
comprometido y una sélida formacion
espiritual y humana.

Q Perfil Institucional Cartadel
Marco Estratégico Director Ejecutivo

3, Formamos nue

2, Cuidamos tu fary
Familia

4, Tiere

generaciones / Educacion

Centro de Familia VID
(Centro - sede principal, Envigado,
Belén LaPalmay Bello).

Brinda acompafiamiento psicoldgico,
orientacion familiar, procesos terapéuticos,
formacion y programas de bienestar para
personas, familias y organizaciones.

Atardeceres VID

Residencia campestre para personas mayores
ubicado, entre Itagtiiy La Estrella. Ofrece
atenciony cuidado integral centradoenla
persona, con acompaiiamiento permanente
enunentorno seguro, humano y tranquilo.

Centro de Vivienda VID

Ofrece acompafiamiento en procesos

de compra y venta de bienes inmuebles
residenciales, comerciales e institucionales.
Brinda asesoria en avaltios, desenglobes,
legalizacion de propiedades y elaboracion de
planos, con un enfoque basado en la confianza
y el buen trato.

el protagonista |5, Hol

de esta conversacion / personas mayores

la experiencia |6, Saber Y rt 7. Infor

Centro Juridico VID

Presta asesoria y acompafiamiento en
derecho de familiay tramites notariales,
promoviendo soluciones justas y legales

en situaciones como sucesiones, divorcios,
adopciones, regulacion de visitas, alimentos,
cancelacion de gravamenes y reglamentos
de propiedad horizontal, entre otros.

Centro de Eventos VID

Ubicado en el Oriente antioquefio, a 45
minutos de Medellin, ofrece amplias zonas
verdes, capilla, alojamiento y espacios
adecuados para encuentros empresariales,
retiros espirituales, celebraciones y
actividades formativas.

TeleVID

Plataforma multimedial de generacion de
contenidos, orientados a la evangelizacion,
laformacion en valores, la espiritualidad, la
saludy lafamilia, con presencia nacional e
internacional.

Il e financiero
Gestion corporativa



El tiempo para (] INFORME DE
Organizacié 3
cuidary transformar rganizac “v.o GESTION

Obras de la Congregacién Mariana 202 5

Presencia territorial

LaOrganizacién VID tiene

1, SaludVID 3, Laboratorio Dental VID presencia en Medelliny el Valle
11 Centro / de Aburrd, asi como en el Oriente
12 Belén 4. Colegio VID antioquefio, a través de sus
13 Bello diferentes sedes. Esta capacidad
14 Calasanz 5. Centro de Familia VID 5 : i
15 Ciudad del Rio 5. Centro L instalada permite ampliar el
16 Envigado 51 Bello v acceso a sus servicios sociales y
17 Itagii 52 BelénLaPalma fortalecer el acompafiamiento
18 LaAmérica 53 Envigado integral ala comunidad.
19 LaOriental
1.10 LaPlaya 6. Centro Juridico VID
1.11 Laureles
1.12 Robledo 7. Centro de Vivienda VID

1.13 Sabaneta
8. AtardeceresVID
2. Clinica Cardio VID

=
2. Robledo 9. Centro de Eventos VID >
21 Ciudad delRio
10. Tele VID
@ Perfil Institucional Cartadel 1, Cuidamos tu vida/Salud | 2. Cuidamos tu familia 3. Formamosnuevas | 4. Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa

o



Eltiempopara
cuidary transformar

Marco Estratégico

Horizonte 2030

Nuestra ruta de navegacion se basa enla Fidelidad Creadora:
mantenemos intactos nuestros cimientos ignacianos y el carisma
fundacional de 1937, innovamos con valentia para responder a los.
desafios acuales. Se trata de hacer més, de aplcar el Va5 hacer
lo que realmente transforma, buscando siempre el "mayor bien" para
quienes servimos.

Nuestra inspiracion:

La fidelidad
creacdlora

Nuestro enfoque es Ambidiestro: queremos seguir
generando Impacto social honrando nuestro propdsito, trabajando en
nuestra sostenibilidad, como elemento fundamental para garantizar
nuestro futuro.

Declaracion de Estrategia:

cuidamos la vida en todas sus
dimensiones, promoviendo la
educacion, la salud, la familia, el
cuidado de los mayores y la

®
Organizacién v ' D

Obras de la Congregacién Mariana

INFORME DE
GESTION

2025

Horizonte 2030, un
modelo para un
nuevo tiempo
. Nuestra estrategia se centra en la
Nuestro eje sostenibilidad integral.
transformador:
el cuidado Sostenibilidad
integral
Cuidar es mas que
asistir, es una forma de '7
vivir. Cuidamos la vida
en todas sus Prosperidad
dimensiones...
1. Personas: El corazon de la estrategia. Bienestar
para colaboradores y comunidades.
2. Planeta: Responsabilidad con la naturaleza y
cuidado de la casa comdn.
3. Prosperidad: Generacion de recursos para reinvertir
Queremos ser una Organizacion en nuestra mision y hacer més prosperos a todos
ambidiestra, que combine impacto social nuestros publicos de interés .
con gestion ible y i 0
operativa.

Un nuevo modelo para
un nuevo tiempo

comunicacion con valores,
como pilares de una sociedad
mas justa, compasiva y
solidaria.

ydelalglesia”.

“El sustantivo FIDELIDAD nos conecta con el carisma original,
y el adjetivo CREADORA es un llamado a fa innovacion.
Debemos impulsar una culfura de la innovacién que nos
permita atender las nuevas demandas de la sociedad
Padre Jorge Humberto Pelaez Piedrahita S.J

Desde la mirada ignaciana, cuidar implica abrir
los sentidos y el corazon para contemplar al
otro con compasion, reconocer a Dios presente en
su fragilidad y discemir como servir mejor desde
una eleccion amorosa y consciente. Cuidar es
amar con obras, ponerse en camino hacia
el otro con generosidad y buscar siempre
el mayor bien. Asi, el cuidado se convierte en
una respuesta espiritual que se concreta en
acciones que dignifican, restauran y

Magis Ignaciano: una inspiracion
para lo que queremos lograr

Se trata de hacer lo mejor posible

y no lo minimo exigido.

El Magis nos impulsa a no conformamos con lo

bésico, con lo tradicional, sino a elegir lo que

invitandonos a un cuidado integral de uno
mismo, del otro y de la creacion, donde en
todo podemos encontrar a Dios y servire

o

Q Perfil Institucional
Marco Estratégico

Cartadel 1

Director Ejecutivo

imente importay , COn coraje,
audacia, realismo y sentido profundo de
proposito.
t f
2. Cuidamos tu familia 3. Fi

Familia

. Formamos nuevas 4, Tieres
generaciones / Educacion | de esta conversacion

Cuidar  Transformar = Multiplicar Trascender

{ (¢}
{ Const;ucdén R Nuest .
: - NG uestro camino
: sostenibilidad : + Ampliar nuestra capacidad para transformar
Aisnzzs e (O realidades.
gana-gana B ¢ Fortalecer el talento humano y la afinidad
cultural.

Gapial

+ Innovar y adaptamos a las nuevas tecnologias.
el

+ Crear experiencias memorables para usuarios y
comunidades.

+ Gestionar con transparencia, conversacion y

proposito compartido.

- Nuestra estrategia es clara; cuidar, transformar,
multiplicar y trascender.

- Enqué se fundamenta nuestra mirada colectiva, en:
liderazgo, solidaridad y consenso, coordinacion,
trabajo en equipo y comunicacion.

- Esa es la ruta que todos construimos, desde cada
rol, para seguir dejando huella y sirviendo mejor.

En conclusion

Tueres el protagonista |5, Honramos la experiencia |6, Sabe

/ personas mayores

7. Informe financiero

Mos como cuidarte

Gestion corporativa
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*Kairés - El tiempo para cuidar El tiempo oportunoyy decisivo
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Nuestra misién

Cuidamos la vida en todas sus dimensiones, promoviendo la educacion, la salud, la familia,
el cuidado de los mayores y lacomunicacion con valores, como pilares de una sociedad mas
justa, compasivay solidaria.

@ Perfil Institucional Cartadel 1, Cuidamos t

vida/Salud |2, Cuidamos tu familia
Marco Estratégico

Director Ejecutivo Familia

INFORME DE
GESTION

T.vip 2025

Obras de la Congregacién Mariana

Fundacion Organizacion VID 2025 en cifras

®

Destinamos $21.073

millones e
propiedad, planta

y equipo ($9.773MM

enla Fundaciony
$11.300MM en Cardio VID),
triplicando la inversion
realizada en 2024.

Mas de UM
millon de
atenciones

en nuestra vertical
de salud en 2025

Otorgamos

$468
millones

en ayudas para
garantizar el
acceso ala salud
($321MM desde
la Fundacion y
$147MM a través
de Cardio VID)

3, Formamosnuevas ni
generaciones / Educacion | de esta conversacion

Horizonte 2030 - Fidelidad Creadora
Ser unaorganizacion ambidiestra: impacto social con gestion sostenible y excelencia
operativa, guiada por el Magis lgnaciano.

4, T eres el protagonista |5, Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
/ personas mayores Gestién corporativa
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Eltiempo para
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Cuidamos tu vida/satud

Clinica Cardio VID

Liderazgo en trasplantes

682 trasplantes cardiacos realizados a diciembre de

2025 (27 en el aiio).

189 trasplantes pulmonares, consolidando nuestra
posicion pionera en Colombia (6 en 2025).

55 trasplantes cardicacos pedidtricos realizados
acumulados a diciembre de 2025.

¢ Tres asistencias ventriculares
implantadas en Antioquia, todas en la
Clinica.

Durante este afio se realizaron 591.691
atencion médica (453.387 hospitalarias
y 138.274 ambulatorias)

El 92% de los usuarios se declard
satisfecho con nuestraatenciony
alcanzamos un indice de recomendacion
(NPS) del 91%, reflejo de la

confianza depositada en nosotros.

Atendimos 593 pacientes
Internacionales en 2025, frente a 473
en 2024, consolidando la recuperaciény
expansion de este segmento.

@ Perfil Institucional Cartadel

Marco Estratégico Director Ejecutivo

Renovamos el angidgrafo de la sala 2 de
hemodinamica, reduciendo la radiacion
enun 70%y mejorando la calidad de
imagen.

Inauguramos el primer resonador
magnético MR 5300 de 1.5 Teslaen
Medellin y el cuarto en Colombia, con
eficienciaen el uso de helio del 0,5%
frente a equipos convencionales.

Apertura de sede de la Clinica en
Ciudad del Rio la cual ampliasu
capacidad desde otro punto de la ciudad.

Llevamos a cabo la segunda edicion de
lacarrera Correr por la Vida, un evento
solidario, con recorridos de 10K, 5Ky 3K.

fa/Salud |2, Cuidamos tu familia
Familia

"mviD | %,

Obras de la Congregacién Mariana

s 4
generaciones / Educacion

INFORME DE 8

Salud VID

Impactamos la salud de 105.000 usuarios a través
de 450.000 atenciones médicas y odontoldgicas,
garantizando diagndsticos confiables y acceso
oportuno.

Nuestras tarifas diferenciales eliminaron barreras
econdmicas, permitiendo que nuestros usuarios
percibieran un ahorro directo de $1.998 millones. Este
alivio financiero es nuestra apuesta por la equidad y el
accesoalasalud.

Fortalecimos la cultura de prevencion mediante la
entrega de 11,330 guias educativas (Cartas de Salud)
impactando directamente en el conocimiento de
nuestros usuarios.

Nuestro compromiso con la vida vamas allé de la
consulta. Conunainversién de $167 millones, logramos
que 613 personas fortalecieran su bienestar a través de
actividades de prevencion totalmente gratuitas.

Entregamos a 2.700 usuarios ayudas
socloecondmicas en servicios médicos, laboratorio
clinico y servicios odontoldgicos, a personas de
escasos recursos por valor de $227 millones

Durante 2025 contamos con 120 estudiantes en
préctica.

5. Honramos la experlencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
/ personas mayores Gestion corporativa
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Cuidamos tu familia/ramilia

Centro de FamiliaVID Centrode Centro Centro de Eventos VID
Vivienda VID Juridico VID

Impactamos a 13.102 usuarios con
servicios de psicologia, terapia de familia
y acompafiamiento espiritual.

o Consolidamos nuestra oferta con
85 eventos atendidos , impactando

o A I 197 famili :
e i) a1.312 usuarios a través de una

en asesoria técnica que les permitio

o 243 familias con descuentos y asesorias
gratuitas personalizadas.

Atendimos 11.960 citas de ellas, 10.553
citas presenciales (88%) y 1.407
virtuales (12%).

1.046 personas participaron en 27
talleres vivenciales sobre bienestar
emocional y entornos escolares seguros.

294 personas fueron parte del programa,
Movimiento por una Vida, dirigido a
estudiantes de bachillerato y padres de
familia con el propdsito de acompafiarlos
ensu proyectode viday brindando
herramientas de valor para su proceso.

El Concejo de Medellin nos distinguio
con |a Orden al Mérito Don Juan del
Corral, en la categoria Nota de Estilo,
por nuestro aporte en la orientacion de
|as familias y parejas de la ciudad.

acceder a subsidios para mejoramiento
de vivienda.

o 51 familias beneficladas con visitas
técnicas para legalizacion y avaltio de
sus hogares.

Familia

o Crecimientodel 23.9% en familias
beneficiadas con nuestro portafolio de
servicio.

generaciones / Educacion | deestac

programacion diversa compuesta por
encuentros espirituales (55%),
académicos (28%) y empresariales (16%)

aexperiencia | 6,
o Gestion corporativa
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cuidary transformar

Formamos nuevas
generaciones

/ Educacion

Colegio VID

¢ Aniversario 45, legado VID. Celebramos
los 45 aiios de fundacidn del Colegio, un
hito que honra nuestra trayectoria desde
1981

Cerramos el afio con 830 estudiantes, el
84,7% pertenecen a los estratos 1, 2y 3

765 familias forman parte de nuestra
comunidad educativa.

En 2025 graduamos nuestra vigésima
promocidn: 57 jovenes que sumamos a
los 903 egresados en nuestros 45 aios.

100 % de acompainamiento a
estudiantes con discapacidad (34 en
primaria y 41 en bachillerato) mediante
Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR).

Perfil Institucional Cartadel
Marco Estratégico Director Ejecutivo

18 técnicos profesionales graduados
enanimacion digital y programacion de
software 2Dy Programacion de
Software, en alianza con la Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB).

Mas de una década con laméxima
calificacion (A+) en las pruebas Saber 11.

De nuestros egresados un 56% reportan
estudios universitarios y un 10% estudios
técnicos y tecnoldgicos.

Cuidamos tt
Familia

L4
Organizacién v. D

Obras de la Congregacién Mariana

INFORME DE
GESTION

2025

Tu eres el protagonista
de esta conversacion
/ Comunicacion con valores

Tele VID

e

, Formamos nuey
generaciones / Educacion

Conmemoramos los 25 afios de
trayectoria de Tele VID con un evento
institucional que reunié a 650 invitados.

Como multiplataforma se cuenta conun
total de televidentes diarios aproximado
entre canal lineal y medios digitales de
350 mil personas impactadas (sumando
YouTube, Facehook, Instagram, Tik Tok y
web).

El total de seguidores redes sociales
43 millones

Los miembros activosde la Red
de Amigos es de 4.700 personas y
recaudamos $1.092 millones en
donaciones a través de nuestra Red
de Amigos.

Se suman 40 horas aproximadamente de
transmision diarla en canal lineal y redes.

Viviendatén: Facilitamos el recaudo para
construir 51 casas, lograndoun
crecimiento del 45,7% en impacto social
frente al afio anterior.

4, Tiere

de esta conversacion

el protagonista |5, Honr
/ personas mayores

3|
i
i

¢

e

o Telealimenton: Servimos de
vehiculo para el recaudo de
$411 millones destinados ala
seguridad alimentaria local.

o Transmitimos 32 horas en directo
desde el Vaticano para cubrir
lamuerte del Papa Franciscoy la
eleccion de Len XIV.

Movilizamos a 5.800 Javenes en
el evento catolico internacional de
musica Cielo Abierto que
lideramos y organizamos.

* Fortalecimos el vinculo con
nuestra audiencia con oferta
adicional al canal lineal,
impactando a 5.224 televidentes
mediante una variada agenda de
formacion, espiritualidad y
recreacion.

05 la experlencia |6, Sabemos ¢ lidarte

Gestion corporativa
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Eltiempo para
cuidary transformar

Honramos la experiencia

/ Personas mayores
Atardeceres VID
o Logramos un récord de 99% de o E193,5% de nuestra comunidad (usuarios

ocupacion con 57 residentes. Su
estabilidad y fidelidad se reflejan en una
estancia promedio de 3,57 afios (1.303
dias) y una edad promedio de 85 afios.

Consolidamos el programa Dias de
Vida con un 80% de participacion y el
acompafiamiento constante a 15
usuarios mensuales.

EI78,4% de nuestros residentes
mantuvo su establlidad cognitiva,

un logro sobresaliente dado el perfil
epidemioldgico de nuestra institucion.

EI86% de los residentes y el 78,6% de
los usuarios de Dias de Vida se
encuentran libres de sintomas
depresivos.

Director Ejecutivo

y residentes) mantiene o mejora su
estado animico.

o Las comorbilidades que presentala
poblacién registran un indicador de
5,57%, lo que evidencia un alto nivel de
morbilidad y, en consecuencia, una mayor
complejidad en los procesos de cuidado y
atencion.

2. Cuids
Familia

L4
Organizacién v. D

Obras de la Congregacién Mariana

Entre las principales comorbilidades
identificadas se encuentran hipertension
arterial, hipotiroidismo, artrosis, EPOC
y demencia tipo Alzheimer, condiciones
que demandan un abordaje integral y un
seguimiento clinico permanente.

Superamos los estandares de calidad con
una calificacion superior al 97%,
resultado avalado por auditorias externas
de los entes de vigilancia y control.

Redujimos en un 50% las caidas
evitables mediante el programa Muévete
por tu Independencia.

Alcanzamos un indice de
recomendacion (NPS) del 96,15%.

INFORME DE
GESTION

2025

Promocion y prevencion

o Lideramos en alianza con la Universidad
CES, el IX Coloquio de la
persona mayor, un referente
académico que congregd amés 166
personas (profesionales, personal de
salud,cuidadores, personas mayores,
estudiantes y comunidad) interesadas

en aprender sobre longevidad funcional y

envejecimiento saludable.

Impactamos a méas de 100 personas
mayores de Itagiii con talleres
experienciales en nutricion, prevencion
de caidasy cuidados en el hogar.

a experiencia 6.5

/ personas mayores Gestion corporativa
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cuidary transformar

®
Organizacién v . D

Obras de la Congregacién Mariana

Sabemos como cuidarte

/ Gestion corporativa

Espiritualidad
Ignaciana
(Filosofia organizacional)

Fortalecimos el liderazgo institucional
con el programa 'Navegando Mar
Adentro', un espacio de formacion
integral donde 80 directivos
profundizaron en la ética del cuidado
y la fenomenologia de la juventud.

Fortalecimos la esencia institucional con
la participacion de 64 colaboradores en
los Ejercicios Espirituales.

Cartadel

Marco Estratégico Director Ejecutivo

Gestion Estratégica

o Logramos la apropiacion del nuevo

marco estratégico en 1.049
colaboradores, 65 congregantes

y 30 miembros de juntas, consolidando
nuestra vision compartida.

Impulsamos la transformacion
organizacional mediante la gestion
técnica de 39 proyectos estratégicos.

* Garantizamos laintegridad de nuestra

informacion con cero incidentes de
seguridad informatica reportados
durante el afio.

Potenciamos el impacto soclal con la
gestion de $2.300 millones en
donaciones a través del area de
Cooperacion y Filantropia.

2. Cuidamos tu fam
Familia

3. F

Desarrollo humano

¢ Consolidamos un equipo de 1.450
colaboradores con un fuerte liderazgo
femenino (73% mujeres) , manteniendo
un indice de rotacion inferior al 5%.

Impulsamos la generacion de empleo
con lavinculacion de 246 personas en
cargos nuevos y existentes y 107 jovenes
en contratos de aprendizaje.

Potenciamos la calidad del servicio
mediante la formacion de 161
colaboradores en trabajo colaborativoy
comunicacion efectiva a través de nuestra
Escuela del Servicio.

En Gestion ambiental recuperamos
8,2 toneladas de residuos aprovechables
durante el afio.

4, Ta eres el protagonista

, Formamos nuevas 3
generaciones / Educacion |  de esta conversacion
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Sabemos como cuidarte

/ Gestion corporativa

Comunicaciones Gestion Financiera

» Consolidamos nuestra presencla digital con més de 6,4 millones o Enla Fundacion Organizacion VID,
de visualizaclonesy la llegada de 15.327 nuevos seguidores anuestra maximizamos el flujo de cajay
comunidad. preservamos el valor institucional
Construimos un alto nivel de conexion, superando las 106.300 mediante launificacién de procesos de
interacciones con un engagement promedio del 5,52% , un indicador compray la optimizacion de estructuras

positivo que refleja una comunidad activay cercana a nuestros contenidos. de costos.

Garantizamos el cumplimiento estricto
con entes reguladores y aseguramos la
transparencia operativa.

Presentamos un nuevo contenido, Palabras de Vida, videos reflexivos
como una guia espiritual con el padre Jorge Humberto Peldez
Piedrahita SJ, director general de la Congregacion Mariana de Medellin.

Fortalecimos la liquidez institucional
mejorando el ciclo de efectivo para la
Fundacion en 16 dias (de 61 a 45 dias)
y controlando el de la Clinica Cardio

S S VID con un crecimiento de solo 3 dias

Me]oramtento (de 133 a 136 dias), teniendo en cuenta

que lacartera aument6 15 dias,

asegurando el pago oportunoa

proveedores, el servicio de la deuda

yelrespaldo ainversiones estratégicas.

o Actualizamos los mapas de control en las dimensiones financieray
operativa para asegurar la continuidad y reputacion de nuestras
empresas sociales.

o Acompafiamos a las empresas en su gestion por procesos, habilitacion
ensaludy actualizacion del sistema SIGO (Sistema Integrado de Gestion
Organizacional). Fortalecimos los programas de cumplimiento, ética,
transparencia y, proteccion de datos personales.

@ Perfil institucional Cartadel 3 2 s tu famili 3. Fi I 4, Tu eres el protagonista |5, Honr la experlencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
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HITOS INSTITUCIONALES
DESTACADOS 2025

] | | ]
Salud VID Tele VID Colegio VID Centro Familia
Primer afio como 25 aniversario- 45 afios - Orden al Mérito
marca unificada 650 invitados Premio Ser Mejor Concejo Medellin

[E————————i] | ————— |
Cardio VID Vive+ Atardeceres Resonador
Nueva sede Centro Cuidado IX Cologuio Recibimas el resonador

Ciudad delRio Integral VID Persona Mayor alaclinica

Un aiio de siembra, expansion y transformacion — impactando miles de vidas

@ Perfil institucional Cartadel alud |2 tu famili 3, Formamos nuev: 4, T eresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6. Sabe mo cuidarte
/ personas mayores Gestion corporativa

/ Educacion |  de esta conversacion

1€] Luidalr
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia genera

Cierre estratégico +
1.146 capacitados

7. Informe financlero
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RESULTADOS FINANCIEROS

Resumen estado de actividades

Ingreso Operativo
La Fundacidn presenta un crecimiento
moderado en ingresos, pero su rentabilidad $66 .81 3
se Ve presionada por el aumento en costos

operativos, con efectos de la reforma laboral y H
lareduccion de lajornada. mluOneS

Puntos clave:

Composicion: los servicios de salud representan
el 52.6% de los ingresos operacionales.

Sostenibilidad: aunque no se registran como Costos y gastos Resultado neto

ingresos de operacidn, las donacionesy los

rendimientos de las inversiones apalancan el 73 6 2 o $1 9 2 o 9
flujo de caja. (] []

Cumplimiento de obligaciones: los resultados millones millones

permitieron cubrir el servicio ala deuda, pagos a
proveedoresy el financiamiento de inversiones
estratégicas.

*Incluye$ 14.908 millones por valorizacién de la propiedad deinversidn

@ Perfil Institucional Cartadel 1. ( 2, Cuidam
Familia

Marco Estratégico Director Ejecutivo
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RESULTADOS FINANCIEROS

Ingresos por empresa social

Atardeceres VID Centro de Familia VID

$5.299 $809

millones millones

Salud VID Centro Juridico VID

$35.178 $66

millones :
millones

Centrode
Colegio VID Centro de Eventos VID Tele VID

$3.304 YJE

millones millones

Vivienda VID
$9.908
$9° millones

.
ml llo nes *Incluye ingresos por donaciones

@ Perfil Institucional Cartadel
Marco Estratégico Director Ejecutivo

Cuidamos tu far 3, Formamosnuevas | 4. Tueresel protagonista 5. Honramos la experiencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Familia generaciones / Educacion |  de esta conversacion / personas mayores Gestidn corporativa



DESAFIOS CORPORATIVOS
PARAEL 2026

5. Ecosistema de Cuidado

| 1. Equilibrio financiero
il Integrar todas las empresas sociales para un acompafamiento transversal.

Balancear proyectos con realidad presupuestal. Maxima eficiencia.

6. Alianzas estratégicas
Consolidar la Organizacion como el aliado predilecto para inversion social.

2. Transformacion digital
Escalar impacto social a través de herramientas digitales y VID App.

7. Motor operativo agil

3. Gestién patrimonial
2 Evolucionar infraestructura hacia sostenibilidad estratégica. Eliminar silos. Arquitectura integrada: procesos + personas + tecnologfa.

8. Narrativas para donantes
Mensajes de confianza que nos posicionen como referente social.

% 4, Proyectos de impacto social

Teorfa del Cambio: medir y comunicar el impacto generado.

Q Perfil Institucional Cartadel 1, Cuidamos tu vida/Salud | 2. Cuidamos tu familia 3. Formamosnuevas |4, Tueresel protagonista |5, Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion || de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa
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Director Ejecutivo
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Obras de la Congregacién Mariana

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

INFORME DE
GESTION

2025

Kairos - El tiempo para cuidar y transformar

Cada afio representa para todos nosotros en esta Organizacion una oportunidad para
renovar el compromiso que da sentido a nuestra mision: cuidar la vida y contribuir a la
construccion de una sociedad mas humana, solidaria y esperanzadora.

Durante el 2025 empezamos un
proceso de transformacion para

la Fundacion Organizacion VID.
Este camino se enmarca en nuestra
estrategia corporativa en laque
definimos amplificar las acciones
de nuestras empresas sociales para
materializar nuestro propésito de
generar impacto social, incorporando
unamirada integral del concepto
de sostenibilidad, como elemento
fundamental para cuidar nuestro
legado y viabilizar nuestro futuro.

Este momento lo llamamos Kairds, el
tiempo oportuno, en el que debemos
identificar nuevas posibilidades, cuidar
lo esencial, transformar lo que puede
mejorarse, y proyectar un nuevo ciclo
de crecimiento. Una Invitacién a
renovar nuestro proposito, fortalecer
nuestra culturay disefiar el futuro que
merecemos construir.

generaciones / Edu

Eneste proceso de reflexion,
reafirmamos nuestro propdsito de
servicio a través de una vision integral
de la personayy de la sociedad,
profundizando nuestro compromiso
de servicio y transformacion social
através de nuestro trabajoen 5
dimensiones:

Salud: Cuidar la salud es cuidar la viday
por eso protegemos la dignidad de cada
persona a través de servicios de salud
que buscan sanar, aliviar y acompaiar.

Familia: Fortalecemos el primer espacio
donde se aprende a amar, convivir y
confiar, acompafiando también los
desafios contemporaneos de la salud
mental y el bienestar emocional.

Educacion: Formamos personas capaces
de comprender el mundo, ejercer su
libertad con responsabilidad y aportar
al bien comin, inspiradas en valores

/ personas mayc

humanos y cristianos que orientan su
viday suservicioa los demés.

Comunicacidn con valores: Aportamos
ala culturay acompaiamos a la
comunidad difundiendo contenidos
que orienten el criterioy la esperanza,
inspirados en el humanismo cristiano y
el mensaje del evangelio.

Personas mayores: Honramos la
experienciay protegemos la dignidad
de quienes han recorrido més camino,
brindando tranquilidad a las familias y
garantizando una atencion respetuosay
célida en esta etapa de vida.

En cada una de estas dimensiones
encontramos durante el 2025 retos y
oportunidades, que nos permitieron
fortalecer los modelos de servicio de
nuestras empresas soclales y el trabajo
articulado entre ellas.

cia 6, Sa
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Ejemplo de esto es el sector
salud, que profundizé durante el
afo sus dificultades operativas
y econémicas, pero a pesar de
ellas, reafirmamos nuestra
conviccion de que el verdadero
impacto se construye poniendo a
las personas en el centro de cada
decisién, cada servicioy cada
accion.

Con este contexto, la Clinica Cardio
VID continud su tarea de alcanzar la
excelencia en sus diferentes servicios,
incorporando nuevas tecnologias
parasubir el nivel de atencion y de

la experiencia integral de nuestros
usuarios.

Por su parte Salud VID consolidd su
primer afio como marca, ampliando

el acceso a servicios médicos y
odontoldgicos con un enfoque humano
y cercano.

En los temas relacionados con Familia,
el Centro de Familia VID continud
transformando vidas a través del
acompaiamiento psicoldgico, la
orientacion familiar y los procesos
formativos orientados al bienestar
emocional y relacional.

@ Perfil Institucional Cartadel

Marco Estratégico Director Ejecutivo

Nuestros Centros Juridicoy de Vivienda
VID acompaiiaron a muchas familias

en la construccion de su patrimonioy

en laorientacion y apoyo para latoma
de decisiones en momentos clave de la
vida familiar, Asf mismo, el Centrode
Eventos VID continud siendo un espacio
de encuentro, formacién y comunidad
que favorece el didlogo, lareflexiony la
construccion colectiva.

En Educacion, el Colegio VID celebrd sus 45
afios de trabajo ininterrumpido, formando
generaciones de jovenes con excelencia
académica y sentido humano.

En la conexion con el universo de las
Personas Mayores, Atardeceres VID
reafirmd sumodelo de longevidad funcional,
promoviendo un envejecimiento digno,
activo y saludable que proporciona sentidoy
propésito en esta etapa de lavida.

Y enladimension de Comunicaciones

con Valores, Tele VID celebrd sus 25 afios
con laconfirmacion de seguir llevando un
mensaje de esperanza, respaldando diversas
iniciativas de impacto como promotor de
compafifa y presencia con su comunidad.

Los resultados que presentamos en este
informe reflejan el compromiso de cientos
de colaboradores y aliados que, desde su
labor diaria, hacen posible que nuestra
mision se traduzca en acciones concretas
de servicio. Més alld de los indicadores,

Familia

, Formamos nuevas
generaciones / Educacion

0
Organizacién v. D

Obras de la Congregacién Mariana

el verdadero valor de esta gestion se
encuentraen las historias de vida que
acompaiiamos, en las familias que
fortalecemos y en las comunidades que
logramos impactar.

Mirando hacia adelante, sabemos que los
desafios seguiran presentes. Pero también
sabemos que son estos momentos los que
nos invitan a reconocer y consolidar todo
aquello enlo que somos buenos, pero
también a pensar y a actuar distinto, a
fortalecer nuestras capacidades y a seguir
avanzando en la humanizacion de nuestros
servicios.

Quiero agradecer a nuestros colaboradores,
aliados, benefactores, juntas directivas,
proveedoresy atodas las personas

que confian en la Organizacion VID. Su

compromiso hace posible que este propdsito

compartido se convierta, diaadia, en
realidades que impactan positivamente la
vida de muchas personas.

En la Organizacién VID creemos que
cada acto de cuidado esunade las
formas mds profundas de servira la
sociedad y de construir un mundo
mejor.

5

4, Tueresel protagonista |5, Honrame
de esta conversacion

/ personas mayores
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Cadaservicio que prestamos y cada
persona que acompanamos nos recuerda
por qué existe esta Institucion. Por eso
seguimos avanzando con esperanzay
responsabilidad, comprometidos con
nuestra mision de ser cuidadores de la
viday de aportar, desde nuestro trabajo
cotidiano, a una sociedad mas humana.

Carlos Augusto Castro Angel
Director Ejecutivo
Fundacion Organizacién VID

la experiencia | 6. Sabemos ¢ lidarte /7, Informe financiero

Gestion corporativa



Cuidamos
tu vida

Salud VID

Facilitamos el acceso a servicios de salud de alta calidad,
atencion especializada, diagnostico y tratamiento oportuno.
Cuidar la salud de nuestros usuarios s cuidar |a vida de
manera integral, llevamos esperanza a las comunidades

y maximizamos el bienestar de las personas que acuden

a nosotros y la de sus familias.




lvan Dario Flores Trujillo,
paciente de Odontologia Salud VID.

"Siempre tuve el suefio
detener ortodonciao
untratamiento para
sentirme bien. Estoy
felizporqueesteerael
lugar de mis suefios
paratener mi
dentaduraen dptimas
condiciones",

[E]] Conoce el
testimonio
completo

en este video




Eltiempo para
cuidary transformar

NUESTRO PRIMER ANO
COMO SALUD VID

2025, nuestro primer afo como marca Salud VID,
fue un periodo de siembra, expansiony aprendizaje,
cuyo objetivo principal fue posicionarnos como una
alternativa confiable, cercanay centrada en las

personas. enfocada en prestar servicios ambulatorios
de consulta médica general y especializada, ayudas
diagndsticas, odontologia y exdmenes de laboratorio.

Sabemos que el acceso temprano a la salud reduce
costos futuros al sistema sanitario, previene
enfermedades graves y genera equidad en salud, uno
de los mayores retos sociales en nuestro pais.

salud ViD

Congrogacién Mariana

INFORME DE 22
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Obras de la Congregacién Mariana

Salud VID

GENERAMOS IMPACTO SOCIAL ASi:

)

&
88
Q

Permitimos un incremento en la cobertura de usuarios con un mayor
acceso a servicios de salud debido a nuestras tarifas diferenciales,
trasladando un ahorro de $1.998 millones, contribuyendo asi auna
mayor inclusion y alcance institucional.

Realizamos actividades de educacion, promocion y prevencion
delasalud, valoradas en $167 millones, entregadasin costoa 613
personas de la comunidad, con 5 estudiantes voluntarios, mas una
distribucion de 11.330 ejemplares de material educativo (cartas de
salud).

Otorgamos ayudas socioecondmicas en servicios médicos,
laboratorio clinico y servicios odontoldgicos, por valor de $227
millones, para garantizar el acceso a servicios de salud a 2.700
usuarios.

450.000 atenciones realizadas durante el afio.

1 05 .000 usuarios atendidos en consultas

de medicina y odontologia, con diagnésticos y
tratamientos confiables, de alta calidad y de fdcil
QCCeso.

@ Perfil Institucional Cartadel Cuidamos tu famili 3. Formamosnuevas | 4. Tleresel protagonista |5, Honramos la experlencia |6, Sabemos ¢ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa
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Salud VID

HITOS DESTACADOS DEL ANO

Abrimos un nuevo espacio en nuestra sede principal
Salud VID, con una oferta integral de servicios y
especialidades en odontologia, para que nuestros
usuarios encuentren en un solo lugar la solucién a sus
necesidades.

semanas de lasalud de las organizaciones, con el finde
brindar espacios de bienestar a los colaboradores de las
empresas con las que tenemos convenios.

I I Disefiamos y lanzamos un portafolio enfocado en las

los estudiantes de ultimos semestres del pregrado
00 demedicinadelauniversidad EIA, permitiéndoles
Y\ complementar suformacion académicay compartir con
ellos el ADN de nuestra Organizacion.

0 :J Nos consolidamos como un escenario de préctica para
w

Durante 2025 contamos con

120 estudiantes en practica

Contribuimos a la formacion de la proxima generacion de médicos. En Salud
VID, su proceso académico se convierte en una experiencia clinica basadaen
|os valores de la Organizacion VID y la Congregacion Mariana, promovemos
una formacion con sensibilidad social, compromiso con la atencion
humanizaday respeto por la dignidad de la persona, que fortalece la calidad
del sistema de salud y el cuidado integral.

Cuidamos tu famili 3, Formamos nuevas 4,
Familia generaciones / Educacion | de esta conversacion

Tueres el protagonista |5, Honramos la experiencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
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Lo que :
aprendimos

Somos una sola Organizacion. Nuestra evolucion hacia
unamarca Unica responde al deseo de servir con mayor
armonia. Al integrarnos como una sola empresa social,
hemos abierto canales de comunicacion profunda con
nuestro talento humano, transformando la estructura
operativa en un ecosistema de cuidado compartido.
Hoy, esta unidad nos permite reconocernos en un
mismo propdsito y ofrecer un servicio cuya integridad
refleja laesencia de nuestra mision.

Cuando trabajamos en
sinergia, maximizamos
elimpacto. La
articulacion con las
demas empresas sociales
de laOrganizacion

nos permitié estar
presentes en diferentes
espacios, alcanzar mayor
visibilidad, fortalecer el
posicionamiento y lograr
un mayor impacto para E'N FUa X

todos. Participamosenloseventos
del Canal Tele VID y de su Red de Amigos.

@Yan
Hicimos
convenios

conel Centrode
Familia VID.

Estuvimos
enel IX Coloquio de
|a Persona Mayor
promovido y liderado por
Atardeceres VID.

Podemos atender de manera integral

alas personas desde la vertical de salud

Trabajamos con la Clinica Cardio VID en un Salud VID
modelo de atencion que elimine las barreras

de acceso para los usuarios de las dos

empresas sociales y que encuentrenen la

Organizacion la solucion a sus necesidades

desalud.

La suma de las capacidades genera mejores
resultados en la sociedad. Lasalud oral es
un componente clave de la salud publicay

del envejecimiento digno, porque cuando

las personas recuperan la capacidad de
alimentarse adecuadamente y sonreir con
confianza, mejoran su nutricién, su interaccion
social y su bienestar emocional. Con este
propésito, y convencidos de que la suma de
capacidades genera mejores resultados para
la sociedad, fortalecimos el relacionamiento
con laacademia, la empresa privaday

las entidades gubernamentales. En 2025
realizamos |a jornada Sonriele a la vida, en
alianza con la Universidad CES, New Stetic

y el Municipio de Marinilla, gracias a la cual
49 personas mayores de bajos recursos
accedieron a protesis totales y parciales, con
el acompaiamiento de cinco estudiantes de
Ultimo afio de Odontologfa.

Nuestro impacto en la sociedad
Conscientes del valor de trabajar por quien
més lo necesitan, realizamos unaentregaa
lacomunidad de las Hermanas Carmelitas
Misioneras, con presencia en el barrio
Vallejuelos de Medellin,

5 8 prendas de vestir para
bebés, ninos y adultos.

29 juguetes.

4 6 aguinaldos para nifios
y personas mayores,




Cuidamos

tu familia

Familia

El acceso a vivienda digna, el cuidado del patrimonio
familiar son dimensiones trascendentales del ser
humano. En la Organizacion VID acompaiiamos y
cuidamos a las personas a lo largo de su vida.
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Este periodo fue un recorrido lleno de encuentros en los que
dignificamos a quienes buscaron nuestro acompaiamiento y
contribuimos al fortalecimiento de sus relaciones. Abordamos
cada proceso como un espacio de escucha, comprensiony
Ce ntro de orientacion, brindando herramientas prdcticas para afrontar

Familia Vi D’ la vida cotidiana.

tran_s:formagnos Nuestro equipo de profesionales ofrecié atencion,
el te) ido social acompafiamiento y orientacién a personas, parejas y familias
que atravesaban momentos de busqueda, dificultad

En 2025 reafirmamos o cambios significativos.

nuestro compromiso

conel fortalecimiento

delasalud emoc::onal En 2025 atendimos 11.960 ¢itas, superando la
T o

e °°'.‘, oco meta anual con un cumplimiento del 100,67%.

en la construccion de

espacios seguros, donde Este alcance permitié impactar a 13102

la ética del cuidado y . USUArtos a través de servicios de psicologia,

el acompaiiamiento terapia y acompafamiento espiritual.

respetuoso nos

per['mttderor:\t’ransformar Entregamos a la comunidad descuentos sociales

realidades humanas. para ayudar a personas segun su estrato o

camoniA gD capacidad econémica por $28 millones.

Congregacién Mariana

Familia

Director Ejecutivo

26



El tiempo para
cuidary transformar

ATENCION PSICOLOGICA Y ACOMPANAMIENTO
ESPIRITUAL

Mds alld de la intervencion clinica, nuestro
acompanamiento se orienté al fortalecimiento
de la autonomia emocional de los pacientes,

la reconciliacion personal, y la creaciony el
mantenimiento de vinculos sanos y de calidad.

R

SERVICIOS DEL CENTRO DE FAMILIA VID

Atencion psicoldgica individual.
Terapia de pareja.

Terapia familiar.
Acompanamiento espiritual.
Modalidad presencial y virtual.

®
Organizacién v. D

Obras de la Congregacion Mariana

PRINCIPALES LOGROS

Omnicanalidad. Garantizamos el
acceso al servicio a través de una

- modalidad hibrida con 10.553 citas

presenciales, que representan un
88,33% del total de casos, y 1.407
virtuales de pacientes provenientes
de paises como EEUU, Canada y
Australia equivalentes al 11,68%,
eliminamos las barreras geograficas.

RS
St}

(32

Formacion preventiva. Un total
de 1.046 personas participaron

. de 27 talleres vivenciales que

desarrollamos para abordar temas
criticos como la ansiedad, la crianza
respetuosa, el bienestar emocional y
la prevencion de bullying en la etapa

escolar.
y

>

. Movimiento por unavida,

nuestro programa de labor social,
acompafié a 294 personas de
colegios y otrasinstituciones.

INFORME DE 27
GESTION

2025

Centro de Familia VID

Impacto en participantes de los
talleres:

o Lasempresas participantes
valoraron estos espacios como
unaestrategia para fortalecer el
bienestar de sus colaboradores y
favorecer la productividad.

o Nuestra propuesta pedagogica
para parejas generé un impacto
reflexivo, y valoraron mucho
lacocreacion y el arte como
herramientas transversales.

o Generamos espacios de reflexion
yentendimiento donde las
personas pudieron aprender y
gestionar su malestar emocional.

4

Experiencias vivenciales que
integraron reflexion, didlogoy
ejercicios practicos. Evidenciamos
un alto nivel de participacion en los

. asistentes a nuestros espacios, asi

como profundidad en los procesos
emocionales y apropiacion de los
contenidos, lo que permitio que
se convirtieran en experiencias
significativas y transformadoras.

Salud | 2. Cuidamos tu familia/ 3, Formamos nuevas 4, Tieresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

() Perfil institucional Cartadel 1, Cuidamos tu vida far I . ni
Familia generaciones / Educacion |  de esta conversacion / personas mayores Gestidn corporativa

Marco Estratégico Director Ejecutivo
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HITOS DESTACADOS DEL ANO

fil Institucional Cartaa
Marc

El Concejo de Medellin nos distinguié con la Orden al Mérito Don Juan del Corral,
enla categoria Nota de Estilo, por nuestro aporte en la orientacion de las familias y
parejas de la ciudad.

El indice de satisfaccion se ubico en el 99%, lo que refleja una experiencia de servicio
confiable y basada en la excelencia clinica.

Red de aliados estratégicos. Contamos con convenios activos que nos permiten
extender nuestra capacidad de servicio y continuar fortaleciendo los recursos
econdmicos de la empresa social:

o Sector corporativo: Grupo Uribe, Fondo de Empleados Exito, Libra Directa,

SM Digital, Cueros Vélez, Renault Sofasa, Zeuss, Gonvarriy Alcaldia de Envigado.
o Sector salud: Humax Pharmaceutical - Farmatech.
o Sector educativo y social: Colegio New School - Comfama.

o Aliados internos - sinergia VID: Tienda TeleVID, Organizacion VID y sus empresas
sociales.

| 2, Cuidan
Estratégico Director Ejecutivo Familia

5
K}

INFORME DE
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Obras de la Congregacion Mariana

2

Centro de Familia VID

generaciones / Educacion

Mividay mis procesos han sido acogidos.
El Centro de Familiame ha permitido

soltar muchas tristezas. Gracias por todo
loque han hecho en mivida

Diana Maria Paniagua Isaza,

paciente del Centro de Familia VID. Conoce el
testimonio
completo
eneste

video

DX

5. Hor la experlencia 6, Sabe 7. Informe financlero

Gestion corporativa
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Centrode
Vivienda
VID, 40 aitos
al servicio de
las familias
antioquenas

Nacimos con la
conviccion de que la
vivienda no es solo una
estructura fisica, sino

el escenario donde se
gesta la vida familiary
se resguarda la dignidad
humana.

CENTRO DE VIVIENDA ViD
Congregacidn Mariana

Director Ejecutivo

sunsaseniss; | LYLD

2025 fue un afio de expansioén en nuestra gestion social, pues gracias al trabajo colaborativo
y ala alianza con la Corporacién Dulazar, impactamos 197 familias que accedieron a los
subsidios para mejoramiento de vivienda, que contribuyeron de manera directa a una mayor
calidad de vida.

La capacidad de pago no debe ser una barrera para acceder a servicios técnicos de calidad.
Por ello, mantuvimos una politica de tarifas diferenciales y entregamos $11 millones en ayudas
socioecondmicas.

Nuestros alivios les permitierona 51 familias
acceder a visitas técnicas para la
legalizacion de vivienda o para un avalio
idéneo al momento de negociar para la negociacion
de su propiedad, bajo los mismos estdandares de
calidad y rigor técnico de cualquier cliente. Es nuestro
compromiso con la democratizacion de acceso a la
propiedad formal.

2 L 3 Vv
Familia generaciones / Educacid
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Lo que
aprendimos

Centro de Vivienda VID

Reafirmamos que la sinergla entre entidades
sociales optimiza recursos y acelera los
tiempos de respuesta ante las entidades
gubernamentales y las cajas de compensacion.

DESAFIOS 2026

/\ Legalizar predios y desenglobar son nuestra
llave maestra y requisitos clave paraque las

LD_I familias salgan de la informalidad y accedan al
sistema financieroy los subsidios del Estado.

Fortalecimiento del acompaiiamiento ante retos normativos:
potenciar nuestro rol de guia experto frente a las complejidades
de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) municipales,
garantizando a las familias un respaldo continuo que convierta
los tramites lentos en procesos seguros y exitosos.

e G
Recibi '{n servicio Democratizacion del acceso a servicios técnicos de calidad:
personalizadoy de alta @ El desafio es escalar nuestra politica de tarifas diferenciales y

calidad parala descuentos socioecondmicos, demostrando que la excelencia

elaboracionde los técnica en avaltiosy disefio de planos estd al alcance de todos,
planosy el desenglobe sinque la capacidad de pago sea una barrera para la dignidad
o habitacional.
deuna herencia. El
equipomeayudda Sinergia para la optimizacion de recursos: Tenemos el potencial

tramites de una manera | cajas de compensacidn para acelerar los tiempos de respuesta,
allll logrando una gestion mas agil que impacte directamente en la
calidad de vida de las familias antioquefias.

resolver todos los @ de maximizar la colaboracién con otras entidades sociales y

eficiente”.

Orfanelly Pineda Morales,

usuaria del Centro de Vivienda VID °

1 Educacion para la proteccion del legado: Podemos liderar una

' estrategia formativa integral que conciencie a las familias sobre
Conoce el el valor real de su patrimonio, brinddndoles las herramientas
testimonio necesarias para asegurar su futuro a través de la propiedad

completo formal y el cumplimiento normativo
eneste
video

Ip

4. Tuere 5. Honramos la experlencia |6, Saben arte/ 7. Informe financiero
de estaco

stitucional arta del
gi / personas mayores Gestion corporativa

Estratégico Director Ejecutivo

Familia
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Obras de la Congregacién Mariana 202 5

Brindamos servicios juridicos de alta calidad a poblaciones de estratos 1,2,3y 4
que no pueden costear firmas comerciales, pero que requieren abogados titulados y

especializados.
Fortalecimos y se creamos nuevas alianzas comerciales con fundaciones y otras
ce n,tr.o organizaciones como la Unidad de Familia de la Alcaldia de Medellin, la Fundacion
J u‘r[dlco Vi D, Apostolado La Aguja, Hermeco y Grupo Uribe.
transformamos
los conflictos en
acuerdos
Mds de 40 afios ayudando
ala comunidad en la
busquec!q constante de Impactamos a 243 familias mediante
laestabilidad familiar, una inversion de $13,7 millones en
mediante una solucion descuentos y asesorias legales sin costo.

justa y legal a los conflictos
conyugales y familiares.

Este beneficio asegura que la poblacion
de estratos 1al 4 cuente con el respaldo
especializado para la estabilidad de su

A patrimonio y nucleo familiar.
CENTRO JURIchov.D

Congregacién Mariana

Q Perfil institucional Cartade 1 a 2 s tu famili 3, Formamos nueva 4, Taeres el protagonista |5, Honramos la experiencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Pry s - N Famili; neraciones / (3 cion e esta c ersa J i0 i
Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion |~ de esta conversacion / personas mayores Gestidn corporativa
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DESAFi0S 2026

Excelenciaen la seguridad y confianza juridica:
potenciar nuestro posicionamiento como una
entidad de entera confianza para tramites
notariales y procesos juridicos de familia, El objetivo
es que cada usuario reconozca en nuestra gestion
un desempefio profesional que brinde tranquilidad
asu patrimonio y a su ndcleo familiar.

"Enel Centro Juridico se encargaronde
nuestros procesos de cancelacion de
patrimonio y de una susesion de un bien
material. Mil felicitaciones por ese
desemperio, les recomiendo sus servicios
porque son de entera confianzay
profesionales”

Democratizacién del acceso a la justicia
especializada: El desafio es escalar nuestra oferta
de servicios de alta calidad para que las poblaciones
deestratos 1 al 4 sigan contando con servicios
juridicos especializados. Buscamos que el costo no
sea una barrera pararecibir asesorfa profesional y

Delfo Echevrerry, docente

jubilado y usuario del Centro Juridico. °

confiable. Conoce el
[E]] testimonio
completo
en este
video
2 S ili 3. Formamos nuey 4, Tiereselp 5. Honramos la experlencia |6, Sa 7. Inf financiero
Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion ||  de esta co / personas mayores
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Centrode

Eventos VID,
excelenciay
calidad

Nos consolidamos como
un centro de eventos de
excelencia por la calidad
de nuestros servicios y

la belleza de nuestros
espacios.

CENTRODEEVENTOS Vio
Congregacién Mariana

@ Perfil Institucional Cartadel 1. (

Marco Estratégico Director Ejecutivo

ssuseenss | 029

En 2025 nuestros ingresos crecieron un
4,5% con respecto al afio anterior,

Destinamos $28 millones en
descuentos directos para nuestros
usuarios. Este aporte facilité el acceso a
espacios de alta calidad para el desarrollo
de eventos espirituales, académicos y

I e m i m e am e empresariales.
SRS

ﬁ m FoyeEvels | ﬁ “ Recibimos un total de 1,312 usuarios

con un total de 85 eventos atendidos.

55% espirituales,

28% académicosy
16% empresaricles

la/Salud | 2. Cuidamos tu familia 3, Formamosnuevas | 4. Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Familia generaciones / Educacion |  de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa



Director Ejecutivo

Eltiempo para
cuidary transformar

Enel Centrode Eventos VID tienen la
disposicion de espacios fisicos para poder
desarrollar todos los temas logisticos.
Tienenunagran oferta en salonesy
espacios al aire libre. Es unaalternativa
superior alas que se encuentranenel
mercado

Mauricio Ospina,
usuario del Centro de Eventos VID. °

Conoce el
j testimonio
completo

eneste
video

Familia

generaciones / Educacion

Organizacién viD INORMEDE
GESTION
Obras de la Congregacion Mariana 2 0 2 5
Centro de Eventos VID
DESAFi0S 2026

Maximizar el potencial de la infraestructura: Existe
laoportunidad de elevar el indice de ocupacion actual
aprovechando la bellezay versatilidad de las zonas verdes, la
capillay el alojamiento para eventos de mayor escala.

Diversificar y conquistar nuevos mercados: El centrotiene el
potencial de expandir su alcance hacia sectores empresariales
y académicos, complementando su sélida base de eventos
espirituales conuna oferta atractiva para clientes nacionales e
internacionales.

Fortalecer la excelencia operativa: El crecimiento proyectado
permitira robustecer el equipo de operaciones, asegurando que
cada encuentro cuente con el respaldo humano necesario para
mantener los estandares de calidad que nos caracterizan.

Posicionamiento como destino de bienestar: Su ubicacion
privilegiada en el Oriente antioquenio es la ventaja competitiva
ideal para consolidarse como el lugar de preferencia para
retiros y convenciones que buscan un entorno de paz y
conexion con la naturaleza.

/ personas Gestion corporativa



Formamos
nuevas

generaciones

Educacion

Nuestra educacion se fundamenta en valores
humanos y excelencia académica para acompariar
a cada estudiante en su proyecto de vida y en la
construccién de una sociedad mas justa.
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. 'Colegio, contodoslosprofesores que me han
ayuda miscinco hijos, han dado sus frutos.
Verlos crecer y formarse come profesionales y

__bersonasde bien hasido lamejor inversién'"
‘\\ e
e —

Jaime Mena,
padre de familia Colegio VID.

-

Conoce el
testimonio
completo

en este video




El tiempo para

INFORME DE

)
N Organizacié
cuidary transformar "ganizacion v.D GESTION

Colegio VID,

comunidad
que formay
acompana

Somos una Institucion
lider en formacion
integral, alineada con la
misién de la Organizacion
VID de cuidar la vida de
manera integral.

COLEGIO vio

Congregacién Mariana

saswosonm | LULD

La excelencia académica y el compromiso social que nos En 2025 graduamos nuestra
caracterizan, fueron factores clave en 2025 para obtener vigésima promocion: 57
resultados que reflejan nuestra contribucién a la sociedad. jovenes que sumamos a los

903 egresados en nuestros
Durante este periodo ampliamos oportunidades de progreso 45 anos.

personal y familiar y de acceso a mejores ingresos a través de la
educacion; contribuimos a cerrar brechas de empleo mediante
la ensefianza de habilidades que son demandadas por el
mercado laboral.

830 estudiantes

) ©
m @ familias con
acompaiiamiento

436 394 | "

Nuestros estudiantes provienen de las comunas 5,6, 7y 12 de
Medellin. Pertenecen a los estratos socioecondmicos 1,2, 3y 4

37



@ Perfil Institucional Cartadel 1 t Salud
Marco Estratégico Director Ejecutivo

Eltiempo para
cuidary transformar

PRINCIPALES LOGROS

Impacto y permanencia. Graduamos
nuestra vigésima promocion.
57 jévenes que sumamos a los
903 egresados que, alo largo de o
nuestra historia, han transformado Recertificacion ISO 9001:2015.
su realidad y la de sus familias. Su Mantuvimos la certificacion
. formacion envalores humanos y internacional en los procesos de
académicos les permite acceder a gestion de calidad, que garantizan la
nuevas oportunidades educativas, mejora continua en la prestacion del
construir su proyecto de viday servicio educativo.
alcanzar sus metas. De nuestros
egresados un 56% reportan estudios
universitarios y un 10% estudios
técnicos y tecnoldgicos.

Més de una década con lamaxima Formacion técnica superior.

calificacion (A+) en las Pruebas Graduamos 18 técnicos

Saber 11. Asi ratificamos nuestra  profesionales en Animacién Digital

posicion como referentes en 2Dy Programacion de Software, en

formacion académica. alianza con la Universidad Pontificia
. Bolivariana (UPB).

* aladiversidad yla aplicacion

familia 3, Formamos nueva

X vas |4 Tieresel protagonista |5, Honr
generaciones / Educacion

de esta conversacion
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Obras de la Congregacién Mariana

Colegio VID

Atencién a la diversidad.
Garantizamos acompaiiamiento
al 100 % para los estudiantes con
discapacidad que experimentan
barreras en el entorno escolar,
mediante Planes Individuales familias mediante subsidios en
de Ajustes Razonables (PIAR). . tarifas, como parte de nuestro
Contamos con diferentes tipos enfoque social.

de adecuaciones curriculares, .

metodoldgicas y evaluativas para

garantizar el acceso al aprendizaje y

la participacion.

Inversion social. Apoyamos a las

Capacitacion y Acceso con subsidios educativos.
acompafiamientoa los Durante 2025, mediante subsidios
docentes. Fortalecimos sus @ educativos, se facilitd el acceso
competencias para laatencion @ aeducacion privada a familias
@ ~ deestratos 1,2y 3, en contextos
/ vulnerables y, en la mayoria de los

efectiva de los ajustes
- casos, de hajos ingresos econdmicos.

razonables en el aula.

nos la experlencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
/ personas mayores Gestion corporativa
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HITOS DESTACADOS DEL ANO

Aniversario 45,
A~ legado VID. cetebramos tos 4

m afios de fundacion del Colegio, un hito que
honra nuestra trayectoria desde 1981y
fortalece nuestra identidad como pilares
del ecosistema del cuidado.

{, Innovaciény ciencia aplicada. Clasificamos como finalistas en el programa
INNOVATE de EPM, con el proyecto de drones, orientado a la solucién de retos
reales. Consolidamos asf nuestra iniciativa institucional de robética con enfoque
STEAM, y fortalecimos en los estudiantes sus competencias en programacion,
disefio, pensamiento cientificoy resolucion de problemas.

Premio Ser Mejor, de la Alcaldia
@ de Medellin. Reconocimiento a
nuestro liderazgo institucional
Z\/ y el aporte excepcional que
hacemos ala calidad educativa de

laciudad. 5 . .
Este avance nos posiciona como un referente en formacion tecnoldgica,

aprendizaje aplicado y promocidn de experlencias en las que la clenclay la
innovacién se conectan con desafios del entorno y con las habilidades relevantes
parael futuro.

0
Organizacién v . D

Obras de la Congregacién Mariana
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2025

Colegio VID

Humanizacion y voluntariado

de estudiantes. Consolidamos

el proyecto Late que late, de
acompaiiamiento humanizado a
pacientes, familiares y cuidadores
de laClinica Cardio VID,e
intervenciones culturales enlos
tiempos de pausa activa para los
colaboradores de la Clinica.



A
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Lo que
aprendimos

Colegio VID

La salud mental y el bienestar pueden fortalecerse mediante
acciones oportunas y estrategias preventivas. Abordamos de

Q manera proactiva la prevencion de problemticas relacionadas

con la salud mental mediante herramientas emocionales, toma de

decisiones y habilidades blandas. En sinergia con la Secretaria

de Salud de Medellin, trabajamos en la prevencion del uso de

vapeadores (aerosoles emitidos por sucedaneos e imitadores), y

llegamos a mas de 500 miembros de la comunidad educativa.

La evolucién pedagogicay la consolidacion del Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) ponen en el centro al estudiante. F
Fortalecimos este modelo como estrategia institucional para
promover aprendizajes significativos, interdisciplinariedad y un .
mayor protagonismo del estudiante en su proceso formativo.

La participacion en escenarios académicos externos fortalecio
las competencias de los estudiantes. En 2025 participamos en el
Modelo ONU del Colegio San Ignacio, donde nuestros estudiantes
desarrollaron habilidades de argumentacion, liderazgo, anélisis
critico y comprension de problematicas globales.

®  Laarticulacién académicay laboral nos permite identificar rutas =
de formacion en educacion técnica, en convenio con allados “
externos. el
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HITOS DESTACADOS DEL ANO

ColegioVID

Educamos desde el corazon,

formamos para la vida

Nuestro impacto en la sociedad

¢ Vinculo familia-escuela. Alta participacion en el Dia de Compartimos la alegrfa de graduar a 57 jovenes de la promocion 2025. Ellos son
laFamiliay celebraciones patias, que fortalecenel parte de los 903 egresados que han transformado su realidad y la de sus familias en
sentido de pertenencia. nuestros 45 afios de historia.

Estrategia de bilingtiismo. Alianza con Comfama para la
fortalecimiento del inglés mediante recursos
pedagdgicos innovadores.

Conoce
nuestra

Nuestra formacion en valores humanos y académicos es herramienta fundamental
y historia aqui

que los acomparia en su camino de vida.

Fortalecimiento del Sistema Institucional de
Convivencia Escolar. En el marco de la Ley 1620,
implementamos estrategias para la prevenciony la
reduccion de conflictos mediante la accidn del Comité de
Convivencia Escolar.

Participacion en la Fiesta del Libro y la Cultura. Por
primera vez estuvimos presentes en este evento

de ciudad con la promocion de la lecturacriticay

la participacion de nuestros estudiantes en espacios
culturales de gran impacto.

@\”@Iy‘ ,&wﬁﬂ AN E\\u‘g o

TR @h *‘"l du‘! A

Vb A z
Participacion en Prensa Escuela. Publicacion de las ’:‘ "' 4 !
crénicas de tres estudiantes del grado 9° “ .
El Taller de Prensa Escuela, un programa de ’
responsabilidad social del periédico El Colombiano, la
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) y la Universidad
San Buenaventura.

5. Honramos la experiencia |6, Sa nocuidarte/ 7.1 financiero

Familia generaciones / Educacior de esta cc

/ personas mayores Gestion corporativa

Director Ejecutivo
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Excelencia académica
y articulacion con la
educacion superior

Fortaleceremos la alianza
con la UPB. Se consolidara
latrayectoria técnica
profesional mediante la
ampliacion delaofertaa
programas en Marketing
Digital, Gestion de Redes
Sociales y Programacion de
Software. Implementacion
de cursos de orientacion
vocacional temprana para
los grados 8°y 9°.

Cultura investigativa.
Implementaremos
espacios de exposicion
de proyectos académicos
einvestigativos para
fomentar el pensamiento
critico, la argumentacion
y la divulgacion del
conocimiento producido
por los estudiantes.

Bilingtilsmo e Interculturalidad

Evolucion del
semillero de inglés. Se
ampliard la cobertura
y los niveles en alianza
con Comfama, con
elfinde orientar el
aprendizaje hacia
la preparacion
para pruebas
internacionales y la
interaccion global.

Metodologias activas.
Se fortalecera el uso
de recursos digitales

y experiencias de
inmersion para
garantizar un
aprendizaje del inglés
més significativoy
aplicado a contextos
reales.

Director Ejecutivo

Desarrollode
competencias
comunicativas
eninglés. Se
incrementaraen
una horasemanal la
intensidad por grupo
y se consolidara la
alianza con Editorial
Norma, integrando
herramientas
pedagogicas y
tecnoldgicas parael
fortalecimiento del
proceso formativo
y el seguimiento del
nivel de lengua de los
estudiantes.

Familia

Formacion integral
y sensibilidad
humana
Proyecto ArteVID.
Se fortalecera el arte
(msica, teatroy
artes plasticas) como
eje del desarrollo
socioemocional y la
creatividad, y reconocer
y que promuevala
sensibilidad comoun
componente esencial de
laformacion integral.

Salud mental e inclusion.
Profundizaremos el
programa de atencion
aladiversidad r
seavanzaraenla
capacitacion docente en
Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA)
y enestrategias de
ajuste razonable, conel
propdsito de fortalecer
los procesos de inclusion
educativa.

generaciones / Educacion
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Obras de la Congregacion Mariana

Impacto soclal y comunidad de egresados

Huella VID que
trasciende. Se
consolidard la red
sélida con los egresados
pararastrear su
impacto social, ofrecer
mentorias a estudiantes
actualesy fortalecer el
sentido de pertenencia
institucional.
Visibilizacion
interinstitucional. Se
participard activamente
enredes académicas
y culturales para
posicionar las buenas
précticas del Colegio
yel talento de nuestra
comunidad en el ambito
regional.

/ person
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Colegio VID
El Colegio VID es un
eslabén fundamental
del Ecosistema del
Cuidado de nuestra
Sinergia Organizacion.
organizacional. Se Trabajamos de
generaran espacios manera articulada
de articulacipn entre concada unade las
dL°g5r§f}“)“i'iE§ﬁsas empresas sociales
demds empresas para Of,'recer una
sociales, conel fin de atencion integral
ofrecer herramientas que trasciende el
que favorezcanel aula eimpacta la
oominero) sl linestary
LD ot el futuro de nuestras
futuro académico y familias. Gracias al
personal. apoyo de Fraternidad
Medellin, Comfama
y Comfenalco,
transformamos
realidades.
a |6, Saben 7. Informe financiero

Gestion corporativa




Tu eres el
protagonista

de esta
conversacion

Comunicaciones

Entendemos la comunicacion como la posibilidad de
conectarnos con otros, mantener activas las conversaciones
relevantes para nuestra mision y proposito, y amplificar
nuestro mensaje apostolico de servicio, cuidado de la vida
y-esperanza.en el futuro. A través de nuestra plataforma de
contenidos convocamos.a las personas a sumarse y trabajar
de manera artlculaday comprometida por las transformaciones
estructuralesque requiere-la'saciedad'y hacer de la dignidad
humana el eje de todas nuestras actuaciones.




"Esuna obrﬁa‘ﬂ\;ﬂlosa que 1os aIimer]ta ¢
espiritual,mofalymaterialmente. Tele VID &

esun cAhal &trordinario, es mihal o
k Aum ik & v

OLIVIA DEL SOCORRO NORENA,
Red de amigos Tele VID

0]

Conoce el

N festimonio
1 completo

en este video
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TeleVID,
comunicacion
que acompana

En 2025 nuestra audiencia
crecio en el canal lineal

de television y también

en nuestras plataformas
digitales, los habitos de
consumo de contenido se
han transformadoy cada
vez mds las personas buscan
compafia espiritual.

Tele,

Conpregacion Marlana

rfil Institucional Cartadel

Estratégico Director Ejecutivo

[ 4
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Obras de la Congregacion Mariana

INFORME DE
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2025

Durante el afio 2025, conmemoramaos los 25 afios de trayectoria de Tele VID con
un evento institucional que reunié a 650 invitados especiales, consoliddndose
como un espacio de encuentro y reconocimiento al impacto social y comunicativo
de la plataforma multimedial. Este aniversario estuvo acompanado por
importantes resultados financieros, crecimiento en audiencias digitales y el
fortalecimiento de iniciativas solidarias que amplian el alcance de la misién
social.

. Cuidamos t 3, Formamosnuevas | 4. Tueresel protagonista |5, Honramo:
Familia generaciones / Educacion |  de esta conversacion / personas mayores

laexperlencia | 6. Saben

El fortalecimiento de
redes solidarias genera
capital social, clave para
construir sociedades mds
resilientes, participativas
y comprometidas con el
bienestar comin. Ademds,
evidencia la legitimidad
social construida a lo
largo de nuestra historia,
un activo fundamental
para la sostenibilidad
institucionaly la
expansion de nuestro
impacto.

lidarte/ 7. Informe financiero
Gestion corporativa

45
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Enel ejercicio econémico

de 2025, logramos superar

@ el presupuesto proyectado
eningresos y resultados.
Superamos los $9.900 millones
eningresos anuales, reflejando
la consolidacion de sumodelo de
sostenibilidad y la confianza de las
audiencias y aliados.

El fortalecimiento de las redes
solidarias, especialmente de la
Red de Amigos, nos permitio
V=) recaudar $1.092 millones en
Q donaciones, generar capital social
y respaldar diversas iniciativas de
impacto comunitario.

Participamos como vehiculo del
evento Viviendaton. Gracias ala
transmision, la fundacion aliada
"\ logrdel recaudo necesario para
U:U la construccién de 51 casas, lo
que representa un crecimiento
del 45,7% frente al afio anterior,
ampliando significativamente el
impacto social del programa.

Director Ejecutivo

Duranteel afio ingresamos ala
plataforma digital DITU TV de
Caracol Television, lo que amplia
la presencia del canal en nuevos
entornos de distribucion digital.

Cubrimos la muerte del Papa
Francisco y la eleccion de Ledn
XIV, que incluy6 més de 32 horas
de transmision en directoy el
trabajo de enviados especiales
desde el Vaticano.

En materia de movilizacion
solidaria, la colecta “25 y més
de Tele VID”, superd la meta de
$500 millones, con un resultado
final de $845 millones.

Participamos como vehiculo del
evento Telealimenton. Gracias a
latransmision, la fundacion aliada
alcanz6 un recaudo de $411
millones, superando los $383
millones obtenidos en 2024, lo
que reafirma nuestro compromiso
con las iniciativas orientadas a
disminuir el hambre en la ciudad.

4
Organizacién v . D
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Disefiamos y pusimos en marcha

una serie de experiencias para estar
més cerca de nuestros televidentes,
entre ellas retiros espirituales,
conferencias, bingos recreativos,
charlas de formacion, y viajes
nacionales e internacionales. De esta
maneraimpactamos un total de 5.224
personas.

/ personas mayores

Lideramosy
organizamos el
evento catdlico
internacional

de msica Cielo
Abiertoconla
asistenciade 5.800
jovenes.

a experiencia | 6. Sal

2025

Tele VID

[>)]

Fuimos los
realizadores

del video del

Papa sobre las
migraciones por
solicitud directa del
Vaticano.

Gestion corporativa



Honramos

la experiencia

Personas mayores

Acompariamos a las personas mayores con un modelo
de longevidad funcional para un envejecimiento digno
que responde de manera cercana y profesional a

sus necesidades fisicas, emocionales, sociales y
espirituales.




Conoce el
testimonio
completo

en este video

ROCIO ARANGO,
Residente Atardeceres VID

financiero
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Atardeceres
VID, impacto
en longevidad
funcional

En 2025, consolidamos
nuestro modelo de
gestion basado en
elparadigmade la
longevidad funcional, un
enfoque que trasciende
el cuidado asistencial
tradicional para
integrar enun entorno
humanistico profundo,
la preseruacion de

la autonomia de la
personamayory laalta
complejidad clinica.

ATARDECERES ViD

Congregacién Mariana

INFORME DE 49
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Obras de la Congregacién Mariana

Esta vision estratégica nos diferencia en el sector del cuidado de la persona mayor y establece
un estandar de calidad en el que gestionamos la vejez como una etapa de proposito y desarrollo,
y el equilibrio técnico entre la sostenibilidad financiera y el impacto social.

Como empresa social de la Organizacion VID, nuestro Ebitda positivo es un motor para continuar
con nuestra apuesta por un envejecimiento saludable, digno y con propésito, ademds de
reinvertir en formacion de talento humanoy en beneficios sociales que garanticen la equidad en
elacceso al cuidadoyy el servicio premium.

99% fue la ocupacion en nuestro servicio residencial, lo que
representd un récord histdrico.

80% fue la participacion en nuestro programa Dias de Vida,
una validacion a la confianza en nuestro modelo.

- 15 personas mayores accedieron a descuentos por 137 millones de
Pesos para que continuen recibiendo un cuidado de alta calidad y humanizacion en
nuestro servicio residencial.

- 74 millones de pesos fueron destinados en subsidios al servicio
de cuidadoras para personas mayores con alta dependencia y la necesidad de un
cuidado personalizado.

- cumplimos los estandares de calidad por encima de 97%
de acuerdo con auditorias externas de los entes de vigilancia y control.
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PRINCIPALES LOGROS

Muévete por tu independencia. Este programa, eje

de la estrategia de prevencion, permitio reducir Programade

en 50 % las caidas evitables. Este resultado es ~ seguridad. Pasamos
| especialmente relevante en personas mayores de 17 eventos

dealto riesgo, ya que contribuye a prevenir el adversos evitables

deterioro funcional, disminuir hospitalizaciones y en2024a10en

favorecer unamejor calidad de vida. 2025.

Una vida con sentido.

Pilar cognitivo. 78 4% de nuestros residentes se mantuvo
estable en su categoria cognitiva (8 de cada 10 residentes
con seguimiento), un logro notable considerando el perfil
epidemioldgico de Atardeceres, que muestra un predominio de
patologias como Alzheimer y demencias vasculares.

Pilar socioemocional. 86% de los residentes y 78,6% de usuarios
en Dias de vida no presentan sintomas depresivos. 93,5% mantiene
0 mejora su estado animico.

sobre 5,0.

Nuestros residentes reciben estimulacion cognitiva,
acompaiiamiento emocional y programas de bienestar, que

preservan sus capacidades, autonomia e identidad. El cuidado va
més all de lo clinico, incorporando un enfoque de salud publica
ante el aumento de enfermedades neurodegenerativas.

@ Perfil Institucional Cartadel

1, Cuidamos tu vida /Salud | 2. Cuidamos tu familia

Marco Estratégico Director Ejecutivo

(4
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Elindice de hospitalizaciones prevenidas
alcanzo el 100% en meses como
noviembre y diciembre, garantizando a
nuestros residentes atencion de salud
de calidad, oportunay humanaenun
sistema cada vez mds complejo. Este
resultado evidencia una gestion clinica
preventivay efectiva, donde el equipo
identifica signos de deterioro, interviene
atiempo y evita complicaciones que
suelen derivar en hospitalizaciones y
descompensaciones graves.

Gracias a este enfoque podemos decir
con total certeza que los residentes
mantienen mayor estabilidad, menor
estrés fisicoy emocional y mejor
calidad de vida, mientras se reduce la
presion sobre los sistemas hospitalarios
y se promueve un cuidado humano y
sostenible.

Satisfaccion del cliente. Alcanzamos
una puntuacion de 98,08% en la
* proporcion de usuarios satisfechos,
superando [ameta del 95%y
manteniendo un promedio de 4,86

Lealtad y recomendacion.
. Registramos un indice de |
* recomendacion de 96,15%,
consolidando una tendencia de \
mejora ininterrumpida desde el isio
87,8% reportado en 2020.

3, Formamos nuevas 4, Tueres el protagonista

Familia generaciones / Educacion
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Atardeceres VID

El envejecimiento acelerado de las
sociedades es uno de los grandes
desafios demograficos del siglo XXI.
En nuestra Organizacion entregamos
cuidados especializados de alta
calidad para personas mayores con
dependencia, protegiendo su dignidad,
seguridad y bienestar emocional, y
promoviendo un modelo de longevidad
funcional para un envejecimiento
digno,

4

Evolucion nutricional. Registramos
un crecimiento sostenido de
largo plazo. En 2019, 46,67% de
los usuarios cumplia sus metas
nutricionales; al cierre de 2025
este indicador se situd en 74,55%,
por encima de la meta de 70%,
\- este resultado cobra especial valor
dado que el nuestro modelo de
cuidado nutricional es concertado y
aprobado por la persona mayor.

Estrategia Cuidar-nos. Iniciada en 2024, generd resultados
positivos en la gestion del talento humano, mejoraen los
resultados de la encuesta de riesgo psicosocial, paso de riesgo
alto amedio. Este logro nos posiciona frente al promedio del
sector de lasalud y asistencia social, donde el riesgo psicosocial
suele ser elevado. Nuestro compromiso es fomentar
ambientes laborales orientados al cuidado en quienes tienen
lamision de cuidar a otros.

de esta conversacion / personas mayores

5. Honramos la experlencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

Gestion corporativa
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HITOS DESTACADOS DEL ANO

Seguridad del residente. Seg(in la prueba de Downton, los
indicadores reflejan una adecuada gestion del riesgo de caidas,
resultado relevante considerando que el 81,9 % de la poblacion
presenta fragilidad o dependencia, o que implica alta condicion de
riesgo.

IX Coloquio de la persona mayor. Un referente académico
enalianza con la Universidad CES que congregd a més 166
profesionales, impulsando el debate cientifico y la capacitacion
sobre envejecimiento saludable, y longevidad funcional y con
proposito. Fortalecid nuestro posicionamiento como un centro de
conocimiento més alla del cuidado.

Alianzas estratégicas. Mantuvimos () w| Talleres educativos.

una colaboracién activa con ) Realizamos tres talleres
instituciones como la Universidad educativos experienciales
de Antioquia (UdeA), la en Itaglif, sobre nutricion
Universidad Pontificia Bolivariana saludable, prevencion de

00

(UPB), la Universidad Cooperativa caidas y cuidadosenel

de Colombia (UCC), |a Universidad hogar, conimpacto directo
CESyel Instituto de Capacitacion amas de 100 personas
Los Alamos, articulando el mayores de lacomunidad
conocimiento académico con la externa.

préctica clinica para fortalecer los
procesos de cuidado.

(4
Organizacién v . D

Obras de la Congregacion Mariana

Dias de vida. El programa alcanzo
una ocupacion del 80%y se
consolidd como una alternativa de
apoyo para cuidadores, al ofrecer
atencion y acompaniamiento
profesional a las personas mayores,
favoreciendo el mantenimiento

de sus capacidades funcionales

y cognitivas en un entorno de
envejecimiento activo.

INFORME DE 51
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Atardeceres VID

Formacién y capacitacién. Alcanzamos una
ejecucion de 97% del plan de formacion del
talento humano. La capacitacion de 99.9% del
equipo asistencial en estrategias de abordaje

no farmacoldgico para situaciones de crisis y
alteraciones conductuales de las personas mayores
fue muy relevante.

Contamos con herramientas terapéuticas y de
acompaiiamiento oportunas, seguras y respetuosas
de ladignidad y la autonomia de las personas
mayores, orientadas a reducir intervenciones
farmacoldgicas innecesarias y prevenir los sintomas
negativos que algunos medicamentos pueden
generar.
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Lo que

aprendimos

Atardeceres VID

Las medidas no farmacoldgicas, humanas, de
presencia y cercania logran un mayor impacto
enel bienestar de las personas mayores con
alta dependencia fisica y cognitiva.

Atencion centrada en la persona, mediante historias de vida para
dignificar el cuidado.

o Mentoria intergeneracional. Los residentes ensefiaron la
técnica de amigurumi a cuidadoras, la transmision de un valioso
conocimiento con sentido de propdsito para la persona mayor.

o Estrategia Cuidar-nos. Incluye programas de cuidado al cuidador,
intervencion de riesgos psicosociales, salud mental, entre otros.

o Salud mental para colaboradores. Activacion de Grupos de
Ayuda Mutua (GAM) y servicios de salud mental para el equipo
humano.



() Perfil institucional
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DESAFi0S 2026

i

Garantizar la
sostenibilidad
financiera. Mantener
unindicador de
ocupacion superior
al 99% como
respuesta proactiva
alas dindmicasy
fluctuaciones del
sector.

Cartadel
Director Ejecutivo

El tiempo para
cuidary transformar

Expansién y nuevos
mercados parala
democratizacion del
cuidado premium.
Lanzar el servicio
de asesorias
gerontoldgicas
paraextender
nuestra experiencia
y conocimiento
especializado
enel cuidado de
personas mayores
directamente asus
domicilios y entornos
familiares para
aumentar el acceso
acuidadode alta
calidad.

998

Liderazgoen
innovacion
tecnoldgica.
Seguir con la fase
deinvestigaciony
desarrolloparala
implementacion
de proyectos con
enfoque principal
en ladeteccion
predictivay
tempranade
caidas en personas
mayores.

la/Salud | 2. Cuidamos tu familia

Familia
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Obras de la Congregacién Mariana

Atardeceres VID

3, Formamosnuevas
generaciones / Educacion

4, Tt eres el protagonista

“Atardeceres VID es el lugar donde

encontramos tranquilidad para
Amparoy paratoda la familia”

Amparo Monsalve

Usuaria dias de vida

Conoce el
E]J testimonio
completo

eneste
video

5. Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa



Por primera vez, la Organizacion VID participo en Vive+
con el Centro de Cuidado Integral VID,

un espacio que integré el trabajo articulado

de varias de nuestras empresas en las lineas

de salud, familia y comunicaciones, para ofrecer

ala comunidad actividades de promocion el
bienestar y el cuidado integral. Durante el evento se
desarrollaron tamizajes, orientaciones, actividades
fisicas, ejercicios de estimulacion cognitiva,
talleres y microcharlas, ademas de la presentacion
de productos y servicios, en un espacio que permitio
acercar de manera practica nuestra labor social ala
comunidad.

pt0) . . La jornada dejé resultados
‘ muy positivos:

Atardeceres VID realizé 360 atenciones
en total, con tamizajes cognitivos, ejercicios
de estimulacion cognitivay de base de
movimiento.

Clinica Cardio VID realiz 445 tamizajes
cardiovasculares y logré 40 donantes de

sangre efectivos.

Salud VID acompaiié 147 usuarios y
realiz6 290 valoraciones odondotoldgicas y
dermatoldgicas.

-orazon

ony pulmon.

Centro de Familia VID atendié 77
personas.

Tele VID se vinculé con la transmicion de
parte de la programacion del evento.

Gestion corporativ

Director Ejecutivo



Sabemos

como
cutdarte

Gestion corporativa

El cuidado de la vida es nuestro compromiso. Nuestras
Empresas Sociales generan impacto social y transforman
realidades para generar crecimiento y desarrollo humano.




8 Cada diaen Atardeceres me recuerda que servir
esun privilegio. Aqui, juntos, hacemos la
diferencia. Juntos somos Ser VID, Ser +

Nubia Zuleta,
auxiliar de enfermeria Atardeceres VID.

Conoce el
testimonio
completo

en este video
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Somos una
Organizacion
que desarrolla
proyectos de
impacto social

Transformamos
realidades complejas

en oportunidades de
crecimientoy desarrollo
humano, familiary
comunitario, y en mejores
entornos donde el cuidado
de la vida es la prioridad.

Nuestra mision es

ser sostenibles en todas las
dimensiones: social,
ambiental y econdmica,
para continuar sirviendo a
la sociedad desde nuestro
apostolado.

Congregacion Mariana @

Organizacién vi D

Obras de a Congregacion Mariana 2025

Navegando Mar Adentro y Ejercicios espirituales

Durante el 2025 se dio continuidad al programa “Navegando Mar Adentro”. Este es un espacio
esencial para la formacion espiritual y el conocimiento de temas de interés de todos los
directivos de la Institucién. La formacién es presencial y estd dirigida al grupo directivo de la
Organizacién VIDy es liderado por el Padre Jorge Humberto Peldez SJ Director General de la
Congregacién Mariana. Asisten, en promedio, 80 personas y, por efecto cascada, la informacion
se entrega a los demds colaboradores de la Organizacion.

Las bitacoras, disefiadas y dirigidas por el
Padre Jorge Humberto Peldez Piedrahita,
director de la Congregacion Mariana,
fueron La ética del cuidadoy
Fenomenologia de la juventud.

64 colaboradores participaron
enlos Ejercicios Espirituales,
el 100% del aporte fue asumido por la
Congregacion Mariana.
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Obras de la Congregacion Mariana
Navegando Mar Adentro
Enmarcamos nuestro trabajo en la materializacion de la estrategia de
Cuidado integral y sostenibilidad de la Organizacion. La ejecucion de
cada uno de los proyectos establece una base operativa sélida para los
proximos periodos.
| g |
/ 4
Q% [
 Obietivol . 00 \
/ (5. Solidez financiera @ \
{
{ $2.300 millones en donaciones - ‘
\ @ fueron gestionados desde Olictlicd Objetivo4
Cooperaciony Filantropia. 4 Lideramos el dsefioyIa Pertinencia Valor agregado
implementacion del modelo de Parala Clinica Cardio VID. ld
Pago Global Prospectivo (PGP) para arala Clinica Cardio VID, lideramos .Avanzar.n'os en proyectos. de
la puesta en marcha de lanueva sede innovacion y alcance social.

Q Perfil Institucional
Marco Estratégico

Objetivo 2

Excelencia operacional
Acompaiiamos la estructuracién

y el seguimiento de los Planes de
Eficiencia Operativa de Salud VID

y de la Clinica Cardio VID, con foco
en la optimizacion continua de los
procesos internos.

Desde Tl materializamos los
proyectos de mejoramiento de la
experiencia del usuario en laentrega
de resultados de ayudas diagnosticas,
agendamiento de actividades
médicas y atencion en los canales
comunicacionales.

la Clinica Cardio VID, clave para la
sostenibilidad financiera.

Fortalecimos nuestro Marco
estratégico de seguridad

Pilar 1. Gestion de riesgos.

Pilar 2. Gestion Identidad y acceso
(IAM).

Pilar 3. Gestion de activos.

Pilar 4. Programa transversal de

Capacitacion y Concienciacion.

Actualizamos la infraestructura
central con tecnologia de vanguardia,
paragarantizar la velocidad y
estabilidad.

47 equipos fueron donados a la
Fundacion Dibujando Futuro como
parte de la integracion de nuestra
labor social con la gestion del ciclo de
vidade los activos.

Ciudad del Rio y la adquisicion del
resonador.

Colideramos la formulacién de Proyecto
Ecosistema de Cuidado. Una de sus
iniciativas es la Formacion de Cuidadores,
para ofrecer soluciones a la alta demanda
de personas dedicadas a estas labores.

Conectamos con 124 tomadores de
decisiones de cooperacion nacional e
internacional gracias a nuestra presencia
estratégica en foros nacionales e
internacionales. Esta es una apuesta que
busca afianzar la presencia en proyectos
de interés e impacto social.

Destacamos nuestra intervenciénenel
Congreso de ESALES y el Foro de la AFE,
donde reafirmamos nuestro rol como
referentes en el sector social tras 90 afios
de historia.

Viabilizamos el proyecto VID App,
una plataforma que promueve el
bienestar.

Objetivo 5
Alianzas gana - gana

Lideramos la estructuracion de un
plan de cooperacion entre Salud VID
y un aliado estratégico para ampliar
lacoberturay el acceso alos servicios
de salud en el departamento de
Antioquia.

4

Carta del
Director Ejecutivo

uvida/Salud |2, Cuidamos tu familia/

3, Formamosnuevas
-amilia generaciones / Educacion

4, Tueres el protagonista
de esta conversacion

Gestidn corporativa

5. Honramos la experlencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7, Informe financiero
/ personas mayores
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CONTEXTO ESTRATEGICO Y y
MOMENTO DE TRANSFORMACION

Durante 2025 compartimos con la
Organizacion VID, sus empresas sociales
y la Congregacion Mariana el contexto
estratégico que orienta los pilares

de gestion para los proximos afios, ‘
impactamos a 1.049 colaboradores, 65 0 ey
congregantes y 30 miembros de juntas.

En este proceso adoptamos el concepto
KAIROS, entendido como el momento

oportuno y decisivo en el que algo

importante sucede, invitandonos a

cuidar lo esencial, identificar nuevas

Qo ¥
posibilidades y proyectar un nuevo ciclo de kGII'OS
crecimiento.

KAIROS nos convocaa renovar b ViD
el propdsito, fortalecer la cultura enimeem

institucional e iniciar una etapa

de transformacion, para ser una
Organizacion més sostenible, pertinente
y conectada, capaz de ampliar suimpacto
social.
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ACCIONES ADELANTADAS E IMPACTO

ESTRATEGIAY OFICINA
GESTION DE PROYECTOS

¢ Cultura y estrategia

+ 1.146 colaboradores fueron capacitados

en el nuevo marco estratégico para
garantizar la alineacion interna.

- 50 integrantes de un equipo técnico
disefid y ejecutd los proyectos
estratégicos del 2025,

¢ Presencia territorial

+ Participamos en 1.200 actividades de

promocion en salud y bienestar integral.

¢ Capacidad operativa
$14.400 millones fueron invertidos para
fortalecer la cobertura de los servicios de

salud.

@ Perfil Institucional Cartadel

Marco Estratégico Director Ejecutivo

¢ |mpacto

+ Gestionamos 39 proyectos estratégicos que,

al cierre del 2025, se encontraban asi:
de los proyectos

%
1 4 (o] culminados con éxito.

3 6 O/ en etapade ejecucion
0 activa.

21 ° 5 % fe:rfrzf;aiieén

2 8 50/ enetapade
° O identificacion.

3, Formamos nu

, Cuidamos tu famil
Familia generaciones

T
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Estrategiay Tl

Continuldad tecnoldgica

100% de nuestros recursos tecnoldgicos y sistemas de informacién estuvieron
disponibles y garantizaron la operacin ininterrumpida de los servicios.

Modernizacion de Infraestructura

16% fue la reduccion en la obsolescencia gracias a la renovacién de 195
equipos de computo, como parte de nuestro compromiso con la agilidad
y laatencion cercanay humana a nuestros diferentes grupos e interés.

Proyectos de tecnologfa

Cumplimos al 100% con la ejecucidn de los 12 proyectos priorizados que
requerfan intervencion tecnoldgica.

Seguridad de la informacion

+ Oincidentes de seguridad informatica fueron reportados.
+ 525 colaboradores certificados en seguridad informatica.
Gestion del conocimiento

Publicamos 7 notas técnicas informativas enfocados en la sensibilizacion
y capacitacion continua en seguridad informatica para el personal.

Impacto

« Lainversion de USD 41.896 en nuestro sistema de almacenamiento asegura
60 Terabytes de Informacion vital.

+ Enel servicio de impresion ahorramos el 7%.

es el protagonista |5, Honramos la experlencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7, Informe financiero
conversacion

/ personas mayores Gestion corporativa
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Estrategiay Tl

Bienestar y humanizacién pediétrica.

+ Enarticulacion con el colectivo La Rueca y donantes internacionales,
entregamos insumos de confort y realizamos jornadas culturales con obras

Cooperacion y filantropia: Thar - de titeres para el servicio de Cardiologfa Pediatrica.

+ Textosy material de apoyo educativo 4 1 Impacto
parael Colegio VID por parte de g ! . . - e
MacMillan Education gracias a la " i + Masde 150 lideres y directivos de los sectores académico, privado y de
gestion con la Embajada Britnica. ‘ b} £ organismos internacionales conectaron con nuestro propésito.

Através del proyecto "CoraSones",
consolidamos una alianza estratégica

entre Yamaha, la Universidad Eafity , : , = Estos encuentros consolidan nuestro liderazgo
Coopebombas para ofrecer recitales = : tras nueve décadas de historia, y siembran

de piano de colaenla » lasemilla de futuras alianzas y acciones de
Clinica Cardio VID. A L - cooperacion. Al abrir nuestras puertas y nuestra

labor al ecosistema global, reafirmamos que
solo a través del trabajo colaborativo podemos
multiplicar el bienestar y ser un referente de
esperanzay transformacion social.

u familia 3. F 4, Tueresel protagonista |5, Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
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, Cuidam
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia
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HITOS DESTACADOS DEL ANO

rfil Institucional
Estratégico

Expansion que abraza la ciudad. La apertura de lanueva sede
Ciudad del Rio de la Clinica Cardio VID marcé un hito en nuestra
historia de servicio. Duplicamos nuestra capacidad de respuestaa la
necesidad de cuidado en la regién, como resultado de la confianza de
miles de personas.

Tecnologia que salva vidas. La adquisicion de un Resonador de
tiltima tecnologia nos permitio elevar el estandar de diagndstico
enlaClinica Cardio VID. Esta herramienta es la posibilidad de
ofrecer a nuestros pacientes diagndsticos oportunos y seguros, y
garantizar la continuidad de su tratamiento con la precision que sus
vidas merecen.

Sostenibilidad y alianzas para el cuidado. Logramos la
estructuracion del modelo PGP (Pago Global Prospectivo),
un avance en el modelo de gestién y atencion clinica que
asegura laeficiencia operativa y la solidez financiera.

Innovacion al servicio de las personas. Estamos redefiniendo la
experiencia de nuestros usuarios a través de la transformacion
digital. El lanzamiento del auto agendamiento y el fortalecimiento
de los canales no presenciales reflejan nuestra apuesta por una
atencion més cercanay eficiente, la eliminacion de barrerasy la
autonomia de quienes confian en nosotros.

Director Ejecutivo Familia

o INFORME DE 62
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Obras de la Congregacion Mariana 2 0 2 5
Estrategiay Tl

PHILIpS

Ecosistema de cuidado. Avanzamos con paso firmeen la
@ modelaciony disefio de este proyecto, que representa nuestra
‘ ‘ vision alargo plazo de un entorno integrado donde la salud,

¢l bienestar y el acompariamiento humano convergen para
generar un impacto social sin precedentes.

3

famili; 3 F I 4. Taeres el protagonista |5, Honramos la experlencia |6, Sabemos como cuidart 7. Informe financiero
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aprendimos

Estrategiay Tl

Gestion por proyectos. Consolidamos la madurez de nuestra metodologfa de proyectos,
logrando una apropiacion integral en todos los niveles de la Organizacion para ejecutar
nuestra estrategia con orden, trazabilidad y un enfoque riguroso en resultados.

Adopcion digital. Implementamos un programa de formacion para la optimizacion de
herramientas colaborativas e integramos la inteligencia artificial. Potenciamos el uso de
nuestras herramientas tecnoldgicas en un 69%.

Inteligencia de datos y eficlencla en captacion. Logramos |a estandarizacion de nuestra
narrativa institucional y de la data critica requerida por aliados y cooperantes.

Vigilancia de oportunidades y presencia activa. Mantenemos un mapeo dindmico de
fuentes de recursos y una presencia constante en los principales escenarios de impacto
social y filantropia.

Transparencia y trazabilidad del impacto. Implementamos sistemas de seguimiento
riguroso para la ejecucion de donaciones y recursos de cooperacion. Esta préctica
garantiza que cada aporte recibido tenga una trazabilidad clara desde su ingreso hasta su
impacto final.
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Obras dela Congregacion Mariana 202 5

Desarrollo humano

Trabajamos con el proposito trascendente de Servir a otros para ser mejores ELSER HUMANO EN EL CENTRO

todos, que nos inspiray nos motiva a promover el desarrollo integral de

nuestros colaboradores y a construir una organizacion comprometida con Lagestion del desarrollo humano en la Organizacion VID nos ha
el bienestar de las personas, la confianza mutua, el respeto, la integridad, la permitido crear un modelo y definir un enfoque que guian nuestras
solidaridad y el servicio como valores fundamentales. estrategias y programas.

Identificamos » « Promovemos

necesidades el desarrollo
humanas integral. Generamos
fundamentales. capacidades que trascienden
Reconocemos la lolaboral e impactan su vida
diversidady la personal y social.
singularidad de
estros colaboredores <« Fomentamos la equidad y
4 [ e e la inclusion, Creamos condiciones
& o fortalezgan o que permitan a todos los colaboradores
P ] capacidades. desarrollarse plenamente en un entorno
,“ A [ derespetoy solidaridad.
s |
7%
@ Perfil Institucional Cartade 1 Salud | 2. Cuidamos tu familia 3. Formamosnuevas | 4. Tueresel protagonista |5, Honramos la experiencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Familia generaciones / Educacion |  de esta conversacion

Marco Estratégico Director Ejecutivo / personas mayores Gestion corporativa
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Obras dela Congregacién Mariana 2025

Seleccion y contratacion

1450 COIaboradores HITOS DESTACADOS DEL ANO

- Aplicativo de costos para valorar el proceso de seleccién y

' . contratacion de cada una de las empresas sociales y servicios "En la Orga nizacion VID descubri que
compartidos. ; s
4 » - o crecer profesionalmente también
° - Implementacion del plan fie qtracclon Ser VID ser +ensinergia conel sienifica
73 /o Departamento de Comunicaciones. g o
son mujeres - Implementacién del formulario digital para la solicitud de CHECEE COMD PElS Olte
documentacion de las historias laborales, que asegura la custodia de

390 10 60 lainformacion de acuerdo con la normatividad vigente.

LO QUE APRENDIMOS

- Implementacion de convocatorias masivas para la seleccion de
aprendices como una estrategia para garantizar el cubrimiento
oportuno de los aprendices en cada una de las dreas de la

Fo— » Organizacion.

Indice de rotacion 5 O/ . & ek ; o ) ;

. - Benchmarking para conocer buenas practicas que enriquezcan los
por detiajo del ° procesos de seleccion y contratacion.

durante 2025. - Evaluacion del ajuste aos cargos del equipo de lideres de Salud VID
parafortalecer el rol dentro de la empresa social.

i NG persons - Revisiony actualizacion permanente del proceso con base en las
Entrevistas de seleccion 3 8 directrices del Sistema integrado de gestion organizacional.
Personas contratadas 2 4 6
Promociones de cargo 2 2 - Tuvimos 107 estudiantes por contrato de aprendizaje.
Selecciény contratacion 1 0 7 20 fueron contratados tras finalizar su practica, una tasa de Conoce mas
aprendices vinculacion del 18,69%. de este programa
Aprendices vinculados 20 Vinculamos 246 colaboradores.

- 22colaboradores fueron promovidos, que equivalen a una tasa de
TOTAL 7 3 3 promocién del 8,94%.

Fuente: Selecciony Contratacion

es el protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos ¢

. Cuidamos tu fam 3, Formamosnuevas (4. Tier ni cuidarte/ 7, Informe financiero
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@ Perfil Institucional Cartadel
Marco Estratégico Director Ejecutivo
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Némina y bonificaciones

Y

Obligaciones legales

$36.338
millones

Incluye:
pago de ndmina, primas legales,

cesantias, intereses sobre
cesantias, aportes a salud, pension,
riesgos laborales y parafiscales.

100% @

de cumplimiento
normativo laboral

Beneficios extralegales

$978
millones

Incluye:
bonificacion navidefa,
bonificacion por mera liberalidad y
prima extralegal de vacaciones.

de cumplimiento
directrices
organizacionales

Inversion total en talento humano

gg;é $37.316 millones

Familia

generaciones /

v 4.7
Educacion e

(]
Organizacién v . D
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Seguridad y salud en el trabajo

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL - PESV
Loimplementamos y articulamos con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

8 2 % de cumplimiento en PESV.

0,
9 7 /O de cumplimiento en autoevaluacion del SGSST.

PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA PARA LA PREVENCION DEL ESFUERZO VOCAL
Tiene como objetivo reducir la aparicién de patologias vocales en los colaboradores de la Organizacion VID que usan su voz como principal
instrumento de trabajo, y prevenir alteraciones de la voz relacionadas con el desempefio de sus labores.

En 2025 hicimos esta intervencion a los cargos de Tele VID (presentadores, camardgrafos y call center), Colegio VID (docentes), Salud VID (call
centery auxiliares de atencion al usuario) y Atardeceres VID (cuidadoras y auxiliares de enfermeria).

IMPLEMENTACION DE NORMATIVIDAD NUEVA
Apoyamos la gestion de los requerimientos para la proteccion radioldgica frente a los riesgos asociados a la exposicion a radiaciones
ionizantes en las diferentes Empresas Sociales de la Organizacion VID acorde a la resolucién 1811 de 2025.

PROGRAMA DE PREVENCION Y PROTECCION CONTRA CAiDAS EN ALTURAS

Aplicamos linea base para mejorar y cumplir con las siguientes actividades:

- Formacion a colaboradores que realizan tareas en alturas, administradores y lideres que tienen personal o contratan trabajos en alturas, y
administrador del programa.

- Revisién de EPP anual para trabajos en alturas.

- Recertificacion e instalacion de puntos de anclaje y lineas de vida, y recorridos para la cotizacion e inclusion en los presupuestos del afio
2026.

- Instalacién de las lineas de vida y los puntos de anclaje para Atardeceres VID.

- Simulacros de evacuacion en Atardeceres VID, Salud VID y Tele VID.

3 s nue 4, Tiere
Familia generaciones / Educacior de esta co
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Desempeno en seguridad y salud en el trabajo 2024 y 2025

Accidentes

Tasa de accidentalidad (%)
Asistentes a capacitaciones

Examenes de ingreso laboral

Examenes de control
Titulacion hepatitis B
Vacunaciones hepatitis B

Titulacion varicela

Vacunacion Influenza

Seguimiento empleados realizacion prueba COVID
Enfermedad laboral diferente al COVID
Casos positivos COVID

| Oo|lo|Oo

Seguimiento acompafiamiento a condiciones de salud

Fuente: Seguridad y Salud en el Trabajo

s tu familia 3. F
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Bienestar laboral

CALIDAD DE VIDA LABORAL
Y GESTION DEL RIESGO PSICOSOCIAL

Orientamos nuestra
gestion durante este
periodo en el bienestar
psicolégico y emocional de
nuestros colaboradores,
pues reconocemos que
una poblacién sana

es fundamental para
impulsar la cultura
organizacional y la
implementacion del
conocimiento estratégico.

il Institucional

Estratégico Director Ejecutivo

8 equipos fueron
priorizados
conintervenciones para

mitigar el estrés laboral y crear
entornos laborales més seguros,
saludables y productivos.

61colaboracdores
recibieron acompanamiento
psicolégico individual.

6 colaboradores
participaron en Sentido de Vida,
programa comunitario de ayuda
mutua con acompafiamiento
profesional.

37 colaboradores
asistieron a retiros espirituales.

2, Cuidamos t
Familia

9 colaboradores

se beneficiaron del presupuesto
para formacion continua externa,
actualizacion profesional

y autodesarollo en dreas
especializadas.

Promovimos discusiones y
planes de difusion en el que
posicionamos la salud mental
como componente esencial del
bienestar. Conoce el sitio de
asistencia al colaborador.

Ofrecimos espacios en los que
el teatro, el stand up comedy, la
meditacion guiadayy el didlogo
directo con profesionales en
psicologia fueron puente de
promocion de la salud mental.

raciones / Educacion
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Obras de la Congregacion Mariana
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Obras dea Congregacion Mariana 2 02 5

Beneficios de la Fundacion Organizacion VID para sus colaboradores

Préstamos vivienda 35
Préstamos educativos 44 17 28 11
Préstamos salud 7 4 22 10
Préstamos calamidad 7 3 3 2
Préstamos computadores 0 0 ) 1 E"
Préstamos ordinarios 0 0 15 1
Préstamos movilidad 0 0 0 0
Auxilio educativo empleados 23 19 12 22
Auxilio educativo hijos empleados 22 61 19 68
Auxilio atenciones Centro de Familia VID 12 269 16 298
Deportes, recreaciony cultura 3 57 2 47
Atenciones y reconocimientos 63 568 69 679
TOTAL 216 999 232 1141 §
FOVOSOL $22618 101 $25.616 123
Fuente: Benestar Laboral
() Perfiinsitucional Cartadel 1 alud |2 Cdamos uanili 3. Formamosnuevas |4, Tiieres el protagonista 5. Honramos la experlencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financlero
Marco Estratégico Director Ejecutivo amilia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestin corporativa
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Culturay gestion del conocimiento

Principales resultados

En 2025 ejecutamos iniciativas estratégicas con
resultados significativos en diversas areas del
desarrollo humano y organizacional.

Tenemos un modelo de ,
g Oportunidades para el desarrollo
gestion con foco Réﬁ integral -
enel colaboradory el i =L
propésito superior, Nuestra vision fundamental radicaen la IV

creencia de que cada ser humano posee
la capacidad intrinseca de elegir, desde
su plena consciencia y responsabilidad
individual, el camino hacia su desarrollo.
Por tal motivo, configuramos un entorno
que provea y habilite las oportunidades
necesarias para el florecimiento personal
ylaexcelencia profesional de nuestros A
colaboradores. cn

Modelo de gestion: focoenel
colaboradory el propdsito superior

Disefiado para generar las oportunidades
de desarrollo esenciales, asegurar

que cada colaborador se integre
efectivamente en nuestra cultura {‘P)
organizacional, adquiera y domine ’
el conocimiento clave parasurol,y
maximizar su contribucion individual y
colectiva al logro de nuestro propésito
superior.

Institucional Cartade

(o e .
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia

. Formamosnuevas |4, Tueresel protagonista |5, Hol
generaciones / Educacion de esta conversacion

INFORME DE
GESTION
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vID | 55%:

Obras de la Congregacién Mariana

Hitos destacados del aio

Programa de Liderazgo. 64 lideres participaron en procesos
formativos con enfoque en el desarrollo del liderazgo. Las formaciones
estuvieron enfocadas en impulsar la vision, la toma de decisiones éticas
y lagestion de equipos de alto rendimiento.

Ecosistema de sana convivencia. Promovemos la cultura de cero
violencia basados en politicas, capacitaciones especializadas y
protocolos para prevenir el surgimiento de violencia fisica, psicoldgica o
sexual.

Escuela del servicio. 161 personas participaron en formaciones que
fortalecieron la capacidad de trabajo colaborativo y la comunicacion
efectiva para potenciar la calidad del servicio.

Induccion corporativa. 130 colaboradores, como nuevos miembros de
la Organizacion, participaron de jornadas de capacitacion que buscan
alinearlos con la estrategia y la cultura organizacional.

Gestion del conocimiento. Elaboramos mapas de conocimiento
que identifican el saber critico de la organizacion e implementamos
herramientas para capturar, organizar, compartir y preservar el
conocimiento clavey la experiencia institucional.

Escuela de habilidades transversales. Brindamos formacion en
competencias transversales para fomentar el autodesarrollo. Esto, a
través de convenios estratégicos y auxilios econémicos

5 1

la experlencia |6, Sabe 7. Informe financiero
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Gestion ambiental
PRINCIPALES RESULTADOS Desempefio amblental

Por cada $1 millon en ingresos:
Beneficios amblentales

El programa de residuos sélidos de la Organizacion VID reincorpord
materiales recuperados a la cadena productiva. Promovemos la

economia circular. una
disminucién de la : indicadorcon : . dicad
Recuperamos tendencia con respecto | una levereduccion | ‘ndicadoresque
: i incrementaron con

a los afios anteriores.

respecto al afo anterior.

8,2 toneladas
de residuos aprovechables,

evitando asi la extraccion de nuevas materias primas de la naturaleza
y aprovechamos los materiales recuperados.

Indicadores 2025 2024

Ahorro de energia 17.344 kilowatts hora 87.232kilowatts hora
Evitamos el consumo 112.721litros de agua 566.949 litros de agua
® [
Evitamos la extraccion y el consumo 33barriles de petroleo 167 barriles de petroleo TRY MY RIDE
CompartayViva b Exparienci
Protegimos de la tala 77 arboles 3904rboles
a Comunidad de movilidad empresarial Por ello, otorgamos a
Evitamos la emision 1 toneladasde CO, 3toneladas de CO, sostenible 8 4
colaboradores
Alargamos la vida ttil el relleno sanitario 12m® 59m? Es una estrategia que busca contribuir alas un beneficio equivalente a
E ; : reducciones de emisiones de CO2, mejorar la calidad .
Beneficios ambientales estimados 166.575.393" 854.749.591 i x : ! o
$ $ del aire y reducir los tiempos de desplazamiento. El $4 mlllones
*Enla Organizacion VID la recuperacion de residuos aprovechables se daba principalmente por las actividades apl icativo Try My Ride permite alos colaboradores en mensualidades de 100% del valor
de Publicaciones VID. Con su cierre en 2024 disminuy la generacion de estos residuos durante 2025 y esto esta conectarse para compartir sus trayectos laborales. del parqueadero y Puntos Colombia

directamente relacionado con los beneficios ambientales y la reintroduccion de estos a la cadena de valor.

Q Perfil institucional Cartadel 1, Cuidamos tu vida/Salud | 2. Cuidamos tu familia/ 3, Formamosnuevas | 4. Tleresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo amilia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa
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Hitos, logros y avances significativos

Implementamos una  Estaestrategia se extiende durante la compra,
solucion integral que identificacion, control, reporte a autoridades
; ambientales, indicadores y disposicion final de
garantiza e! control los equipos. Lo que nos permite prevenir riesgos
deequiposque  reputacionalesy ambientales.

utilizan Sustancias |dentificamos 650 equipos que contienen o han
Agotadorasdela  contenido SAOy llevamos un control sistematico

Capa de Ozono (SAQ)  desusemisiones.

y aceites dieléctricos  Contamos con un aplicativo que recopila
contaminados con  informacién confiable sobre el impacto de
e : estos dispositivos en la naturaleza, con datos
bifenilos policlorados cuantitativos. Esto, para tomar decisiones
(PCBS).  apegados al cumplimiento normativo.

lI
|
!
§

En la Organizacion hay 14 equipos que utilizan
aceites dieléctricos y reducimos acerola
presencia de PCBs, por tanto somos una
Institucion libre de estos contaminantes.

Estructuramos, técnicay financieramente, el
Proyecto de Energia Solar Fotovoltaica bajo
las modalidades EPC (Ingenieria, Adquisicion
y Construccion) y PPA (Pago Por Ahorro) para
buscar un uso racional de la energia.

la experlencia 6. Saben lidarte/ 7. Informe financiero
/ personas mayores Gestion corporativa

Q Perfil Institucional tadel 2, mos tu famli 3, Formamosnuevas |4 Tieres el protagonista
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Obras de a Congregacion Mariana 2025

Comité “D" Naturaleza

Conformamos el Comité D Naturaleza, para hacer realidad la declaracion de la marca VID: promover y generar una cultura de protecciénala
naturaleza, disefiar programas ambientales que apliquen a cada empresa social, asignar y ejecutar el presupuesto, y realizar el seguimiento a
actividades y compromisos.

o Cerramos gracias a los argumentos presentados por el equipo de Gestion ambiental de la
Organizacion VID un proceso con la autoridad ambiental delegada de Envigado de hace mas
de 8 afios donde solicitaban a la Sede de Salud VID Envigado tramitar un permiso de
vertimientos para la descarga de aguas residuales no domésticas (ARnD).

o Logramos la certificacion de EPM de la red interna de alcantarillado de la Sede Salud
VID Cordoba, y la correcta conexion de la red interna a la red de alcantarillado publico. Asi
garantizamos que los vertimientos de aguas residuales no tienen mezcla con aguas lluvias y
que las caracterizaciones son 100% representativas ante el prestador y la autoridad ambiental
competente. Esto significé un ahorro de aproximadamente $70 millones.

o Estructuramos del Centro de pensamiento en naturaleza. Con la idea de capitalizar la
experiencia y conocimientos adquiridos al solucionar problemas propios de la Organizacion
y aprovechando las alianzas con las universidades, estamos construyendo este centro para
ofrecer un portafolio de servicios a otras instituciones de salud en soluciones probadas en
casos reales en la operacion de nuestras empresas sociales. Hoy se encuentra en etapa de
investigacion y factibilidad.

o Uso de lainteligencia artificial para automatizar procesos de pesaje de residuos. Avanzamos
en el desarrollo de un sistema de automatizacion para el pesaje y el registro de los residuos
generados por la Organizacion. El prototipo permitiria obtener trazabilidad, alimentar las
bases de datos, optimizar la toma de decisiones y realizar analisis precisos de los 257,485 kg,
promedio, de los residuos generados.

o Biciparqueadero para fomentar la movilidad activa y la movilidad eléctrica. Construimos
un espacio seguro para el estacionamiento de bicicletas mecénicas, y la carga gratuita de
bicicletas y patinetas eléctricas. Esta estrategia responde al interés de 130 colaboradores que
manifestaron su interés de migrar hacia la movilidad activa si contaban con infraestructura
apta.

eneraciones / Educacior deesta

Familia

Director Ejecutivo

74



El tiempo para

cuidary transformar

Comunicaciones
corporativas

Durante 2025, desde el drea de
comunicaciones corporativas
apoyamos las estrategias de
posicionamiento institucional,
promocién de servicios y
fortalecimiento del vinculo con
la comunidad de la Organizacion
VIDy sus empresas sociales.

°
==ID

Obas do s Congregacin e

@ Perfil Institucional Cartadel
Marco Estratégico Director Ejecutivo

PROCESOS CLAVE EN 2025

Contexto Plataforma de
estratégico medios internos
y alineacion y externos
institucional

Acompafiamos la
socializacion del nuevo
contexto estratégicodela
Organizacion, facilitando
su comprension,
apropiacion y alineacion
culturalen 1.114
colaboradores. A través
de acciones segmentadas,
encuentros presenciales,
desarrollo de contenidos
para los distintos canales
de comunicaciony
actualizacionesenel
ecosistema digital,
fortalecimos la coherencia
institucional, promovimos
unavisién compartida

y dinamizamos la
movilizacion del propdsito
organizacional.

Seguimos consolidando
una plataforma de medios
internos y externos
orientada a amplificar el
alcance institucional y
fortalecer la relacion con
los piblicos de interés.
Mediante la generacién de
contenidos estratégicos, la
articulacion de narrativas
institucionales y la

gestion integrada de los
canales de comunicacion,
conectamos los servicios
dela Organizacion VID

Y sus empresas sociales
con las necesidades de la
comunidad, mejorando la
oportunidad y relevancia de
lainformacion, y aportando
al fortalecimiento de la
reputacion institucional.

INFORME DE
GESTION

i 2025

Obras de la Congregacion Mariana

Proyeccion institucional a través de
eventos estrategicos

Apoyamos la planeacién, visibilizacion y desarrollo de eventos
institucionales estratégicos que fortalecieron el posicionamiento, la
proyeccion social y el relacionamiento de la Organizacion VID con sus
publicos de interés. Entre ellos se destacaron:

SR

Lainauguracion de la sede de la Clinica Cardio VID en Ciudad del Rio.
La carrera Corre por la VIDA.

La conmemoracion de los 25 arios de Tele VID.

EIXI Coloquio de la Persona Mayor de Atardeceres VID.

EIXVII Seminario Nacional de Enfermeria, organizado por la
Clinica Cardio VID.

Las condecoraciones institucionales para los colaboradores de la
Organizacion VID.

La celebracion de los 45 aios del Colegio VID junto con su vigésima
promocion de bachilleres.

La participacion en el evento Vive Més con el disefio del Centro

de Experiencia y Cuidado Integral VID.

Estos espacios permitieron resaltar el impacto social de las empresas sociales de la
Organizacion, fortalecer los vinculos con la comunidad y proyectar el propésito institucional
endiferentes ambitos académicos, sociales y de salud.

» Luidamos tu rami
Familia

/ Educacion

4. Tueresel protagonista |5, Honram
de esta conversacion
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Resultados
globales

En conjunto, las
cuentas institucionales
alcanzaron resultados
significativos en
visibilidad, crecimiento
de comunidad e
interaccion

con los usuarios.

Visualizaciones
totales:

Mas de

6,4 millones
de visualizaciones

enlas diferentes
plataformas
digitales.

() Perfilinstitucional
Marco Estratégico

Cartadel

INFORME DE
GESTION
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Obras de la Congregacién Mariana

CONECTANDO CON LA COMUNIDAD: EL IMPACTO DE LAS REDES SOCIALES DE LA ORGANIZACION
VIDY SUS EMPRESAS SOCIALES

Las redes sociales de la Organizacion VID y sus empresas sociales continuaron consolidandose como un canal
estratégico de posicionamiento institucional, conexion con las comunidades y amplificacion de sus servicios.

Crecimiento de
comunidades:

15.327 nuevos

seguidores

se sumaron
alas cuentas
institucionales.

Interacciones
generadas:

Més de 1Q6.308
interacciones,
entre reacciones,
comentarios y
compartidos.

Engagement
promedio:

5,52 %, un
indicador positivo
que reflejauna
comunidad activa
y conectada con
los contenidos
institucionales.

Estos resultado
posicionandose

servicios de la Organizacion VID a sus publicos, generando

conversaciones
institucional.

Fortalecimos la estrategia de atraccion
detalentoen Linkecdlin conla
campafia “Ser VID, Ser +”, con mas de
2.500impresionesy la apertura de
TikTok para la Clinica Cardio VID.

1. Cuidamos tu vida /Salud | 2. Cuidamos tu familia

Director Ejecutivo

Familia

Palabras ¢

El padre Jorge
Humberto Pelaez
Piedrahita SJ,

director general de la
Congregacion Mariana
de Medellin, presenta el
programa Palabras de
Vida. Sus contenidos
reflexivos son una
guia espiritual que nos
ayudan discernir sobre
situaciones cotidianas y
retos actuales.

s evidencian que las redes sociales continuan
como un canal clave para acercar los

,leads y fortaleciendo la reputacion

Relacionamiento con medios de
comunicacion a partir de contenidos
estratégicos

Te invitamos a escanear
, el codigo QR

47 publicaciones en prensa y radio a nivel regional y
nacional, contribuyeron al posicionamiento de marcay al
reconocimiento de la Clinica Cardio VID como referente en
especialidades y atencion centrada en el paciente.

5. Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
/ personas mayores Gestion corporativa
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Mejoramiento continuo

Acompaiiamos a las empresas sociales en su gestion por

procesos, habilitacion en salud y actualizacion del SIGO (Sistema

Integrado de Gestion Organizacional), para contribuir a la

estandarizacion de los servicios.

@ Perfil Institucional Cartadel
Director Ejecutivo

Marco Estratégico

1, Cuidamos tuvida /Salud | 2. Cuidamos tu familia/
Familia

Autoevaluacion
de habilitacion

Salud VID:

100% de servicios con
autoevaluacion de
condiciones de habilitacion
ejecutada através de
Almera,

Atardeceres VID:

autoevaluacion ejecutada
y acompanamiento para
visita de ente municipal.

3, Formamosnuevas n
generaciones / Educacion |  de esta conversacion

Novedades de
habilitacion
39 novedades de
habilitacion gestionadas
en Salud VID (apertura/
cierre de servicios,
capacidad instalada), que
nos permite tener un
portafolio de servicios
ajustado a las necesidades
de los usuarios.

Mejoramiento
de procesos

Acompaiamientoen
|a actualizacion de
procesos como contact
center, contratacion,
mercadeo, experiencia
del usuario, seguridad
del paciente,
laboratorio clinico,
consultaexternay
ayudas diagnosticas de
los procesos de Salud
VID.

Ajustes de procesos en
Atardeceres, Centro
de Familia, Colegio VID
con énfasis en claridad
de roles, indicadores y
riesgos.

Proyectos
estratégicos

Acompafiamiento
al proyectode
unificacion de las obras
ambulatorias (hoy
Salud VID), integrando
procesos, rutas e
indicadores.

Sede Ciudad del Rio
Cardio VID

4, Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

/ personas mayores

Gestion corporativa
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GESTION DE RIESGOS/ CUMPLIMIENTO Y PROTECCION

PROTECCION DE DATOS PERSONALES
Dimos continuidad al cuidado de los datos personales
como un eje transversal, con mayor énfasis en politica,

CUMPLIMIENTO, ETICAY formacion y gestion de incidentes.

GESTION DEL RIESGO TRANSPARENCIA
Implementamos el modelo de
Gestion Integral de Riesgos en las
empresas sociales, y lointegramos
con los resultados de auditoria.

Actualizacion de

Fortalecimos SARLAFT/FPADM, SICOF - Subproceso de proteccion de datos
y el Programa de Transparenciayy Etica personales.

Empresarial (PTEE), y articulamos
lineamientos y herramientas para todas
las empresas sociales.

- Politicade tratamiento de datos

personales.

- Articulacion con el modelo
institucional de gestion del riesgo
(SIGR)y socializacion de la nueva
Politica de Gestion del Riesgo
aprobada en 2025.

Actualizacion de los mapas
de riesgo, incluyendo riesgos
financieros, operativos, de

- Registro Nacional de Bases de Datos
Aplicacion del Formulario de (RNBD).

conocimiento del empleado como
mecanismo de debida diligenciay
transparencia 529 encuestados.

Acclones de sensibilizacion

- Campafias y correos institucionales por el Dia de la
Proteccion de datos personales.

'
'

Identificacion de cargos criticos de
cumplimiento con criterios formales
se evalud un universo de 66 cargos

- Mddulo virtual de PDP en Colegio Sura para
colaboradores de la Fundacion.

cumplimiento y reputacionales que
involucran a las empresas sociales.

Uso del modulo de riesgos y de
planes de mejora en Almera para
seguimiento de eventosy acciones
en Salud VID, Atardeceres, Colegio,
Centro de Familiay Servicios
compartidos.

hajo 6 criterios técnicos, identificando
que el 13% (12 cargos) presentan
nivel de riesgo alto por su autonomia y
manejo de recursos.

- Gestion de casos y reuniones
periddicas con IE Consulting para
optimizar la Linea de Transparencia
VIDy la atencion de denuncias.

Gestion de titulares e incidentes

- 20solicitudes de titulares atendidas con un tiempo
promedio de respuesta de 4,6 dias habiles.

- Unincidente de seguridad atendido con anélisis, medidas

correctivas y socializacion.

Autocontroles

- Autoinspeccion de Colegio VID y autoevaluacion de

accountability seglin guia de la SIC.

- Diagnostico del uso institucional de dispositivos moviles

para definir lineamientos de seguridad.




Eltiempo para

cuidary transformar

Gestion financiera

PLANEACION FINANCIERA

o P

Mayor enfoque en el flujo de caja
como base para la construccion de
presupuestos.

Gestion integral de ejecuciones:
100% de ejecuciones presupuestales
entregadas.

Gestion con empresas sociales:
acompafiamiento, capacitacion,
optimizacion de registros contables y
seguimiento especializado.

Andlisis de criterios de rentabilidad,
retorno de inversion y sostenibilidad
para proyectos clave de alianzas
estratégicas en salud. Proyecciones y
planificacion financiera, contribuyendo
alaestrategia de solidez de la
Organizacion.

il Institucional Cartadel

Estratégico Director Ejecutivo

COSTOS Y TARIFACION

- Estructuracion de costos y tarifas,

referenciacion de precios y aporte
de informacion para maximizar la
rentabilidad de las empresas sociales.

Construccion de herramientas de
informacion financiera gerencial, mas
confiable y estandarizada, fortaleciendo
latoma de decisiones y la planeacion
econdmica.

Cumplimiento del 100% de las metas
establecidas de definicion de tarifas,

estructuracion y actualizacion de costos:

- Laboratorio Clinico: costos de 245
pruebas.

- Atardeceres VID (Programa Dias de
Vida): total de costos y tarifas.

- Laboratorio Dental: 509 etapasy 226
trabajos.

- Centrode Familia VID: estructura
de costos para todos los productos y
actividades.

Familia

0
Organizacién v ' D

Obras de la Congregacion Mariana

CONTABILIDAD E IMPUESTOS

Aseguramos el cumplimiento tributario
dela Organizacion con el (100%) de

las obligaciones y pagos ante la DIAN y
entes territoriales.

Permanenciay actualizacion del
Régimen Tributario Especial.
Permitiendo que la totalidad de nuestros
excedentes se mantengan destinados

al desarrollo de nuestras actividades
meritorias, maximizando el impacto
social y lainversion en la comunidad.

Rendicion de cuentas permanente ante
laadministracion, la Supersalud, DANE,
Ministerio de Salud, demds entes de
control y aliados estratégicos.

Continuamos avanzandoenel
fortalecimiento del drea de impuestos,
buscando controlar riesgos y optimizar
lacargafiscal.

Participamos en la optimizacion del
aplicativo de suministros, la integracion
defacturacion electrénica con RIPS y
avanzamos un 90% en laimplementacion
del sistema Beam para el Colegio VID.

4
4,

s / Educacion | de esta conversacié

laexperlencia 6.5

/ personas mayores

INFORME DE
GESTION

2025

Gestion corporativa

7. Inf

me financiero
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Eltiempo para [ INFORME DE
cuidary transformar e oD | TN
Obras de la Congregacion Mariana 2 02 5

AUDITORIA Y CONTROL INTERNO TESORERIA
Ejecutamos nuestro Fortalecimiento del Control: creacion del manual de buenas précticas Establecimos un proceso de gestion y seguimiento
Plan Anual de Auditoria para los procesos criticos de tesoreria, facturacion y recaudos. delflujo de cajamés detalladoy enfocado en
el cortoy el mediano plazo para Salud VID y el
e n u n 81 % consolidado corporativo, implementando el uso de
Optimizacion del seguimiento: automatizacion de informes mediante proyecciones maviles que nos sirvié de apoyo para
mmm  claplicativo Almera para garantizar el cumplimiento de mejoras y el una toma de decisiones mds 4gil, orientando las
aseguramiento continuo. estrategias al mejoramiento integral de los flujos.
Coberturade
90% . " b el
Reto: Superar la brecha tecnoldgicay metodoldgica, para avanzar en Para maximizar la rentabilidad de nuestros
de las actividades unaauditoria en tiempo real que y mayor control de procesos criticos. recursos, optimizamos continuamente los
de evaluacion. costos transaccionales a través de estrategias de
iBrideti ' inversion, negociacion con entidades bancarias y
prevenc lor.l e Tiesgos unarigurosa gestion de proveedores.
y fortalecimiento del
ambiente de control.
—-—
Saldo en caja a diciembre 31 de 2025:
Cobertura de .
67% $3.450 millones
0
de las actividades
de evaluacionde
cumplimiento. El ciclo de conversion de efectivo mejoré en
16 dias, pasando de 61 dias en 2024 a45 dias en
2025.
Q Perfil institucional Cartadel 1 mos tu vida /Salud | 2. Cuidamos tu familia 3. Formamosnuevas |4, Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos comocuidarte/ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa



El tiempo para INFORME DE 81

@
cuidary transformar gy V'D GESTION

sensrowenss | L2029

Gestion financiera

COMPRAS Y SUMINISTROS

- Sedioinicio ala consolidacién del departamento de compras y suministros
para Fundacion Organizacion VID, con el propdsito de realizar compras
enbloque para las diferentes empresas sociales, beneficiando el impacto
enel costoy mejorando el flujo de caja con ampliacion de plazos y mejores
condiciones comerciales.

- Seavanzd en la optimizacién del aplicativo de suministros, entregando
herramientas a las empresas sociales para un manejo més eficiente de
este recurso que contribuya a garantizar larazonabilidad y precision de la
informacion financiera

Las estrategias de
gestion de proveedores

aportaron
positivamente
12 dias alciclode

conversion de efectivo.

Q Perfil Institucional Cartadel 1, Cuidamos tu vida/Salud | 2. Cuidamos tu familia/ 3. Formamosnuevas | 4. Teresel protagonista |5, Honramos la experiencia | 6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion | de esta conversacion / personas mayores Gestin corporativa



Informe
financtlero

La sostenibilidad econémica es el motor de nuestro desarrollo
corporativo. Por eso, cada una de nuestras acciones esta
orientada por criterios de disciplina financiera hacia la
eficiencia, la optimizacién y el buen manejo de los recursos.
Asi, garantizamos el cumplimiento de nuestra misién de cuidar
la vida de nuestros grupos de interés de manera integral en el
presente y hacia el futuro.

| Ti protag s amos fa experle abemos ¢ arte/ | 7. Informe financiero

Director Ejecutivo Familia es / Educacion || de esta conversacio s Gestion corporativa
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El tiempo para — [ INFORME DE
cuidary transformar YiD | &
Obras de la Congregacion Mariana 202 5

INVERSIONES EN PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS

Las principales inversiones realizadas por la Fundacion Organizacion VID en el afio 2025, se dieron en equipo médico cientifico,

adecuaciones locativas y equipos de computo destinados principalmente a la nueva sede en Ciudad del Rio para servicios de salud

ylaimplementacién del servicio de odontologia en la sede centro de Salud VID. Con estas adquisiciones la Organizacion fortalece y

potenciala realizacion de su actividad meritoria.

Grafico 5. INVERSIONES
TOTAL $9.773 @ TOTAL
® EQUIPODE COMPUTOY COMUNICACI
EQUIPODE COMPUTO Y COMUNICACI l$492 © MAQUINARIAYEQUIPO
@ MUEBLESY EQUIPOS DE OFICINA
MAQUINARIAY EQUIPO ' $328
® CONSTRUCCIONESY EDIFICACIONES
MUEBLESY EQUPOSDEOFICINA | $253 8 MAQUINARIAYEQUIPOMEDICOCIE
(Cifras en millones de pesos)
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $3712 Fuente:Direccion Financiera
“Estd excluida lainversion en intangibles
MAQUINARIAY EQUIPOMEDICOCIE
2000 4000 6000 8000 10000 12,000
3, Formamos nue: Tueresel protagonista |5, Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

4T
generaciones / Educacion |  de esta conversacion

o Estratégico Director Ejecutivo / personas mayores Gestion corporativa



El tiempo para —— [ INFORME DE
cuidary transformar YiD | &
Obras de la Congregacion Mariana 202 5
INFORME FINANCIERO
Resumen estado de actividades
Ingreso operativo
La Fundacién presenta un crecimiento
moderado en ingresos, pero su rentabilidad 6 6 . 81 3
se ve presionada por el aumento en costos
operativos, con efectos de la reforma laboral y H
lareduccion de lajornada. mluones
Puntos clave:
Composicion: los servicios de salud representan
el 52.6% de los ingresos operacionales.
Sostenibilidad: aunque no se registran como Costos y gastos Resultado neto
ingresos de operacion, las donacionesy los
rendimientos de las inversiones apalancan el 73 6 2 o $1 9 2 o 9
flujo de caja. o L]
Cumplimiento de obligaciones: los resultados miuones miuones
permitieron cubrir el servicio ala deuda, pagos a : i -
proveedores y EI fmanciamiento de inversiones *Incluye $14.908 millones por valorizacién de la propiedad deinversion
estratégicas.
( Ver estados financieros: )
@ Perfil Institucional Carta del 1, Cuid ida/Salud | 2, Cuidamos tu familia 3. Formamosnuevas | 4, Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financlero
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion |~ de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa

R|
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Obras de la Congregacién Mariana 2 02 5

INFORME FINANCIERO

Ingresos por empresa social

Centro de Familia VID

$809

millones

Atardeceres VID

$5.299

millones

Centro Juridico VID

$66

millones

Salud VID

$35.178

millones

Centrode
Vivienda VID

$90

millones

Tele VID

$9.908

millones

*Incluye ingresos por donaciones

Colegio VID

$3.304

millones

Centro de Eventos VID

$773

millones

famili 4, T eresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6. Sabemos como cuidarte/ 7. Informe financiero

@ Perfil institucional Cartadel 4, Td ni
de esta conversacion / personas mayores Gestion corporativa

de d | 2. Cuidamos tu , Formamos nuevas
Marco Estratégico Director Ejecutivo Familia generaciones / Educacion



El tiempo para
cuidary transformar

Principales indices

A continuacidn, los indicadores que permiten observar el comportamiento econdmico de la
Fundacion Organizacion VID en los dos tltimos afios.

INFORME DE
GESTION

"D 2025

Obras de la Congregacién Mariana

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO EN MARCHA

La Fundacion Organizacion VID a través de su Junta Directiva como méximo
organismo con autonomiay capacidad decisoria sobre las medidas de
continuidad en el cumplimiento de su objeto social y los fines para los cuales

INDICADORES 2025 2024 pueda permanecer en adecuado funcionamiento, evalda la permanencia de
[a Institucion, lasituacion financiera, las intenciones actuales, el resultado

Costos y gastos operacionales/ Ingresos Netos Operacionales 110,19% 108,56% de las OperaCjonesyel accesoa recursosﬁnancjeros y concluye que nose

R ol e e PR e 399 484 ‘I[rllesrt]i: Csin(t;rj‘auones que manifiesten laimposibilidad del funcionamiento de la

Relacion de propiedad (Activo neto/ Activo total) 93,98% 93,50%

Nivel de endeudamiento (Total pasivo/ Total activo) 6,02% 6,50%

Rendimiento patrimonial (Excedentes / Activo neto) 421% 3,98% OPERACIONES DE FACTORING

Capital de trabajo en millones de pesos (Activo corriente / Pasivo corriente) 51109 58.156 La l':L'mdauon Organizacion VID permite laibre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

Apalancamiento financiero total (Pasivo financiero/ Activo neto) 345% 3,10%

Apalancamiento total (Pasivo total / Activo neto) 6,40% 6,96%

Rotacion de cartera (dias) 30 31 NORMAS S0BRE PROPIEDAD
INTELECTUALY DERECHOS DE AUTOR

Rotacién deinventarios (dias) 52 55 . L . " .

- 2 La Fundacion Organizacion VID tiene dentro de sus politicas y filosofia
Rotaci6n de proveedores (dias) 37 5 institucional el respetoy el cumplimiento de las normas que regulan la

@ Perfil Institucional
Marco Estratégico

Carta del Salud | 2. Cuidamos tu famili
Director Ejecutivo Familia

Fuente: Direccién Financlera

propiedad intelectual y los derechos de autor, y vela permanentemente para
que en su ejecucion no existan desviaciones que la puedan afectar.

3, Formamos nuev

7. Informe financiero
generaciones / Educacion

5. Honramos la experlencia |6, Sabemos
/ personas mayores Gestion corporativa

4, Tu eres el protagonista
de esta conversacion

omo cuidarte



Eltiempo para [ INFORME DE
Organizaciél j
cuidary transformar "ganizacion V'D GESTION

Obras dela Congregacién Mariana 2025

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE A 31
DE DICIEMBRE DE 2025

La Fun.dac!'qn Elincremento del salario minimo legal de un 23,7% genera sobrecostos en la
Orgqn[ZQC[on operacion de nuestras empresas sociales. Estamos implementando acciones para
Vl D o perml o contrarrestar sus efectos.
informar sobre los Ante el ajuste al 10,25% en las tasas de intervencion del Banco de la Republica
hechos de especiq[ en enero de 2026 (+100 pb), la Organizacion enfrenta un escenario de mayores
relevancia ocurridos costos en el servicio de la deuda. Sin embargo, esta coyuntura podria favorecer la
entre el cierre del rentabilidad y el desemperio general del portafolio de inversiones.

€Jercicio 2_0.2,5 YO Elentornodeincertidumbre politica incrementa la volatilidad de los mercados, lo
fecha de emisiondel  que exige un monitoreo constante de las inversiones y una postura conservadora

presente informe:  frenteal riesgo.

3. Formamos nuevas . |4 Tueresel protagonista |5, Honramos la experlencia | 6, Sabemos ¢ arte/ 7, Informe financiero
generaciones / Educacion | de esta conversacion

Q Perfil Institucional | . Cuidamos tu famil
M Estratégico Director Ejecutivo Familia / personas mayores Gestion corporativa



DESAFIOS CORPORATIVOS
PARAEL 2026

()

2 @ 0

Equilibrar los Fortalecerel Tecnologia Sincronizar el motor  Disefiar narrativas Multiplicar Redefinir el alcance Transformarla
requerimientos Ecosistemade que multiplica operativo parala adaptativas para elimpacto de nuestragestion  gestion patrimonial:
presupuestalesde  Cuidado: Integrar bienestar: agilidad estratégica:  conectar con las mediantealianzas  haciaunenfoque  Evolucionar nuestra
nuestros proyectos  las capacidades de Trascender los Consolidar una prioridades de los estratégicas: de proyectos y infraestructura
estratégicoscon  nuestrasempresas limites fisicos arquitecturadonde  donantes mediante Consolidarala alianzas deimpacto  inmobiliaria hacia
una realidad sociales para ofrecer mediante procesos, estructura unmensaje Organizaciéon VID  social con base en unmodelode
financieraretadora.  un acompaiamiento herramientas y personas de confianza, como el aliado la construccion de sostenibilidad
Nuestra prioridad transversal digitales que funcionen como demostrando que predilectoparala  nuestra Teoriadel estratégica que
es mantener que cuide al ser permitanescalar  unsolo ecosistema la Organizacion inversionsocial, ~ Cambio, un modelo garanticelos
lainversién en humano en todas nuestro impacto integrado, VIDesunaliadode  atrayendosocios quenospermite  recursos necesarios
el propésito sus dimensiones y social y asegurar eliminandosilos  altoimpactoparala  localesy nacionales medir lo que para trascender
institucional, etapas de lavida. larelevancia para garantizar inversion social. que compartan hacemos. enelmodelo de
optimizando institucional enel que cada decision nuestro propdsito servicioy multiplicar
cadarecurso futuro. tecnoldgicay de cuidar lavida. el impacto social de
bajo criterios de humana acelere lacomunidad.
méxima eficienciay directamente
responsabilidad. nuestro propdsito

de cuidar la vida.

() Perfilinstitucional
Marco Estratégico

Cartadel
Director Ejecutivo

1, Cuidamo 3. Formamos nuevas

X .| 4 Tueresel protagonista
generaciones / Educacion

5tuvida /Salud | 2. Cuidamos tu familia ni
lia de esta conversacion

5. Honramos la experiencia |6, Sabemos como cuidarte/ 7, Informe financiero
/ personas mayores Gestion corporativa



‘Gracias!

A nuestros usuarios, colaboradores, congregantes,
miembros de las juntas directivas, benefactores, aliados
y proveedores que, con sucompromiso y vocacion, hacen
posible la continuidad de estas empresas sociales que
permiten el cuidado integral de la vida en todas sus
dimensiones.




FUNDACION ORGANIZACION VID
NIT. 890.983.994-2

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

(expresado en miles de pesos)

ACTIVO Nota 2025 2024
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 2 3.450.921 5.057.498
Instrumentos financieros medidos a valor razonable 46.000.270 49.657.097
Cuentas por cobrar a clientes 5.001.380 6.827.684
Deterioro cuentas por cobrar a clientes 3 (107.081) (226.367)
Otras cuentas por cobrar 11.684.950 8.930.961
Impuestos corrientes 93.476 239.775
Inventarios 4 1.511.852 1.851.534
Gastos pagados por anticipado 5 466.278 488.164
Anticipos de gastos 6 98.756 488.903
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 68.200.800 | 73.315.249
ACTIVOS NO CORRIENTES

Instrumentos financieros medidos a costo menos deterioro 3 15.010.274 14.970.935
Propiedad, planta y equipo 7 93.218.111 100.957.552
Depreciacion acumulada Propiedad, planta y equipo (19.274.403) (21.075.790)
Propiedades de inversion 8 325.598.206 298.167.256
Intangibles 9 3.920.655 2.783.198
Amortizacion intangibles (2.859.017) (1.909.545)
Cargos diferidos 10 0 1.100
' TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | | 415.613.825 | 393.894.705 |
' TOTAL ACTIVO | | 483.814.625 | 467.209.955 |

10



PASIVO Y ACTIVO NETO Nota 2025 2024
PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros 6.299.890 2.141.710
Cuentas comerciales 3 2.927.216 2.473.344
Impuestos corrientes 813.622 775.350
Beneficios a empleados 11 3.693.912 3.389.106
Ingresos recibidos por anticipado 3 19.065 9.162
Otros pasivos 3.337.803 6.370.586
' TOTAL PASIVO CORRIENTE | 17.091.508 | | 15.159.259
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos financieros 3 9.364.962 11.411.801
Beneficios a empleados de largo plazo 12 356.213 267.064
Otros pasivos no corrientes 13 2.289.271 3.544.974
' TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 12.010.446 | 15.223.839 |
' TOTAL PASIVO | 29.101.954 | 30.383.098 |
ACTIVO NETO
Activo neto temporalmente restringido 181.802.474 165.687.077
Activo neto sin restricciones 14 3.533.106 3.533.106
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 19.135.815 17.365.396
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos acumulados 250.241.277 250.241.277
0
' TOTAL ACTIVO NETO | 454.712.671| | 436.826.856 |
| TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO | 483.814.625 | | 467.209.955 |
e €

Z/ / /L 1%5%6:&5@1@

Carlos Augusto Castro Angel Elizabeth Suarez Calle
Director Ejecutivo Contadora
TP 144417-T

Jorge Luis Salazar Gomez

Revisor Fiscal

Designado por Asesores Asociados LTDA

T.P. 52710-T
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FUNDACION ORGANIZACION VID
NIT. 890.983.994-2
Estado de Actividades

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(expresado en miles de pesos)

Nota 2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias 15 66.812.633 65.976.702
Costo de prestacion del servicio 16 42.424.149 39.140.380
Excedente Bruto | | 24.388.483 | | 26.836.323
Gastos de administracion 31.195.479 32.483.624
Gastos financieros 16 2.487.676 2.583.903
Otros gastos 479.884 1.149.230
Ingresos financieros 5.819.088 7.437.435
Ingresos por donaciones 15 5.192.673 6.202.686
Otros ingresos 17.972.264 13.149.784

’ Resultado del ejercicio antes de impuestos ‘ ‘ 19.209.471 ‘ | 17.409.471 ‘

‘ Impuesto a las ganancias ‘ 17 ‘ 73.657 ‘ ‘ 44.075 ‘

'RESULTADO NETO DEL PERIODO | | 19.135.815 | | 17.365.396

L} =
f o A i
L — %M@“ff""’-
Carlos Augusto Castro Angel Elizabeth Suarez Calle Jorge Luis Salazar Gomez
Director Ejecutivo Contadora Fevisor Fiscal
TP 144417-T Designado por Asesores Asociados LTDA
T.P. 52710-T
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FUNDACION ORGANIZACION VID
NIT. 890.983.994-2

Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

(expresado en miles de pesos)

2025 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Remanente del ejercicio neto 19.135.815 | 17.365.396
Partidas que no afectan el efectivo operacional:
Depreciacion 2.696.211 2.956.067
Amortizacion 1.058.248 894.644
(Disminucion) Incremento pasivos estimados y provisiones (1.374.990) (82.994)
(Utilidad) pérdida, portafolio de inversiones (medidos a valor razonable) (5.048.345) (6.764.954)
(Utilidad) pérdida en venta, retiro activos (994.606) (851.119)
Pago intereses de obligaciones financieras 1.290.327 1.643.041
Otros rendimientos financieros (269.783) (398.962)
Donaciones recibidas (5.192.673) (6.202.686)
Donaciones entregadas a Clinica Cardio VID 0 621.919
Valorizacién propiedad inversion (14.908.363) (11.462.067)
 Efectivo generado en operacién (3.608.158) | (2.281.716)
Cambios en partidas operacionales:
(Incremento) Disminuciéon deudores comerciales 1.826.304 (2.885.502)
(Incremento) Disminucion otros deudores (2.607.689) 477.275
(Incremento) Disminucion en inventarios 339.682 (185.375)
(Incremento) Disminucion en prepagados 412.033 (469.163)
Incremento (Disminucién) en proveedores 453.872 657.756
Incremento (Disminucién) cuentas por pagar (446.221) 704.293
Incremento (Disminucién) anticipos recibidos (2.465.014) 2.514.305
Incremento (Disminucién) obligaciones laborales 310.678 164.500
Incremento (Disminucién) ingresos diferidos 9.903 7.027
(Incremento) Disminucion por asignacion de excedentes (250.000) (250.000)
‘ Cambios Operacionales ‘ ‘ (2.416.451) ‘ ‘ 735.117 ‘
| FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION | |  (6.024.610)| | (1.546.599) |

13



ACTIVIDADES DE INVERSION:

Utilidad (pérdida), portafolio de inversiones 5.048.345 6.764.954
Retiros en portafolio de inversiones 7.500.000 0
Venta y retiro de activos fijos 1.487.127 2.720.740
Otros rendimientos financieros 269.783 398.962
Aumento de inversiones permanentes (3.882.511) (5.302.457)
Adquisicion propiedad planta equipo (9.773.265) (3.165.437)
Adquisicién de otros activos 0 (153.504)
Adquisicién de Intangibles (1.225.499) (633.664)
Adquisicién de diferidos (19.635) (130.914)
Donaciones entregadas a Clinica Cardio VID (1.000.000) (3.621.919)
'FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION | (1.595.655) | | (3.123.240) |
ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Recibido por el desembolso de préstamos 5.623.545 1.762.963
Recibido por donaciones 5.192.673 6.202.686
Pagado por obligaciones financieras amortizacion (3.512.204) (1.630.524)
Pagado por obligaciones financieras intereses (1.290.327) (1.643.041)
' FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION | 6.013.688 | | 4.692.083 |
 AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO | (1.606.577) | | 22.244
'EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO | 5.057.498 | 5.035.254
'EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO | 3.450.921 | 5.057.498 |
Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciaciones 2.696.211 2.956.067
Amortizaciones 1.058.248 894.644
(Disminucion) Incremento pasivos estimados y provisiones (1.374.990) (82.994)
Valorizacion propiedad inversion (14.908.363) (11.462.067)

Z / //L__ éﬁfﬁ%@b&i@

Elizabeth Suarez Calle

Carlos Augusto Castro Angel
Director Ejecutivo Contadora
TP 144417-T

Jorge Luis Salazar Gémez
Revisor Fiscal
Designado por Asesores Asociados LTDA
T.P. 52710-T
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DESTINACION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL ANO 2025.

En su caracter de entidad sin &nimo de lucro del régimen tributario especial de
acuerdo con la ley 1819 de diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20 de
diciembre del 2017, la Direccién Ejecutiva presenta como propuesta de
destinacion del beneficio neto o excedentes , que precisa como pardmetro de

aplicacion que se reinvierta en su totalidad el beneficio neto

fiscal por valor de

$1.792.080.000 después de la depuracion de inversiones realizadas por $0, en
las actividades meritorias de su objeto social, la junta Directiva de la Fundacion
Organizacion VID aprueban por unanimidad del 100% de los participantes,

darle la siguiente destinacion:

Asignacion permanente para la adquisicion de toda clase dej
activos operacionales, equipos de oficina y otra clase de'
activos fijos necesarios para la realizacion de las actividades !
meritorias de todas las obras sociales de la Fundacion
+Organizacion VID, orientadas a su renovacién tecnoldgica v |
-a la realizacion de nuevas actividades que se hayan!
~consignadas en el plan presupuestal, para ejecutar en el’

‘afio 2026, 2027, 2028 y 2029 aprobadas por los maximos
+6rganos de Direccion de la Fundacién Organizacion VID.

' $1.542.080.000

Asignacion permanente para ayudas y descuentos sociales a -
-pacientes y usuarios de escasos recursos econémicos que’
‘acceden a cualquiera de nuestras obras sociales, tanto de’

5sa|ud, educacién, comunicaciones y de servicios, para
‘ejecutar en el afio 2026, 2027,2028 y 2029.
‘Total destinacién del beneficio neto

$ 250.000.000

_$1.792.080.000



De acuerdo con la ley 1819 y el decreto 2150 del 20 de dic_iembre del 2017,
la destinacion de excedentes de afios anteriores fue la siguiente:

Asignacion de los excedentes del afio 2024 para ejecutar en el afio

2025, 2026, 2027 y 2028.

En su caracter de entidad sin animo de lucro del régimen tributario especial
de acuerdo con la ley 1819 de diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20
de diciembre del 2017, la Direccién Ejecutiva presenté como propue,sta de
destinacidn del beneficio neto o excedentes , que precisa como parametro
de aplicacion que se reinvierta en su totalidad el beneficio neto ﬁsca} por
valor de $6.767.680.000 después de la depuracion de inversiones realizadas

por $0, en las actividades meritorias de su objeto social, la junta Directiva
de la Fundacién Organizacién VID aprobd por unanimidad del 100% de los

participantes, darle la siguiente destinacion:

'Asignacion permanente para la adquisicion de toda
‘clase de activos operacionales, equipos de oficina y otra
‘clase de activos fijos necesarios para la realizacién de

las actividades meritorias de todas las obras sociales de
la Fundacidn Organizacién VID, orientadas a su
renovacion tecnolégica y a la realizacién de nuevas

‘actividades que se hayan consignadas en el plan

presupuestal, para ejecutar en el afio 2025, 2026,
2027 y 2028 aprobadas por los maximos drganos de
Direccién de la Fundacidn Organizacidn VID.

econémicos que acceden a cualquiera de nuestras
obras  sociales, tanto de salud, educacidn,
comunicaciones y de servicios, para ejecutar en el
ano 2025, 2026,2027 y 2028.

Valor destinado para entregar mediante donacion a la

Clinica Cardio VID entidad sin animo de lucro con nit

811.046.900 para ejecutar en el ano 2025, para:

apoyarla en su mision de prestar servicios de salud a la

_comunidad en general

Total destinacion del beneﬂcno neto

$ 5.517.680.000

Asignacion permanente para ayudas y descuentos’
sociales a pacientes y usuarios de escasos recursos '

$ 250.000.000

'$1.000.000. ooo;ﬁ

'$6.767.680.000



Se informa a la Junta que la anterior destinacién de excedentes, se ejecuto
al 100% en el afio 2025 en las actividades y proyectos aprobados en el
acta No. 3 del 18 de marzo 2025 y de acuerdo a los periodos aprobados
para la destinacion de los excedentes.

Ademas se deja constancia en esta acta que no existen saldos de
asignaciones permanentes, reservas o gastos por ejecutar de la destinacién
de excedentes de afios anteriores al 2024.



Donaciones Recibidas
A diciembre 31 de 2025
En miles de pesos

Plazo proyectado
para el gasto o la Destino de la donaciéon
inversiéon

Monto de la

Concepto ..
P donacion

Para el cumplimiento del objeto social principal, el cual se
Total de donaciones recibidas 5.192.673 1 afio orienta a la asistencia social, la rehabilitacion y la
promocioén humana en todos sus érdenes



