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La Fundacién Organizacién VID, es una instituciéon sin &nimo de lucro regida por normas pertinentes del Cédigo
Civil Colombiano, creada por la Congregacién Mariana mediante Acuerdo 1001 donde se le incorporan las obras y
empresas de asistencia social y promocién humana creadas por ésta en el transcurso del tiempo. Su personeria
juridica fue reconocida por la Gobernacién de Antioquia con la Resolucién 026 de marzo 7 de 1968 y su duracién
estd demarcada hasta el 7 de marzo del afio 2067.

Su objeto social principal se orienta a la asistencia social, la rehabilitacién y la promocién humana en todos sus
6rdenes. Sus principales fuentes de ingresos se obtienen en la atencién de pacientes particulares y en la realizaciéon
de contratos con las principales Empresas Promotoras de Salud de caracter privado y publico, asi como también
mediante el cobro de tarifas favorables tanto en el area de la salud como en los demaés servicios sociales ofrecidos a
la comunidad. Adicionalmente, se registran ingresos importantes por el arrendamiento de bienes inmuebles, por
las donaciones recibidas de terceros y por el rendimiento financiero obtenido de las inversiones en fondos de valores
y titulos que tienen la caracteristica de negociables.

Calle 78 B No. 75 - 21 Medellin - Colombia Teléfono: (57) (4) 322 70 90
www.cardiovid.org.co



POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Solicitud Régimen Tributario Especial

1AR0 |2|0(2]5
Espacio reservado para la DIAN 4. Ndmero de formulario 52451002602051
o W -
(415)7707212489984(8020) 005245100260205 1
Informacién general
5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 11. Razén social
89098399 4/FUNDACION ORGANIZACION VID
o |12. Direccién seccional Co6d. | 13. Direccién principal ] 15. Teléfono
§ |!mpuestos de Medellin | 1 1 |CL52 40 146 AV LA PLAYA 6043225530
‘c ~
§ 24. Pais Co6d. |16. Departamento Coa. 47:-€iudad /\Municipio Caod.
3 |COLOMBIA | 1 Antioquia 0’ 5 |Medellin 050
é 25. Correo electronico gg{a%?e@%?eﬁ?ggs Q gv:]ﬁgf;gha constitucion de la | »g sector cooperativo
2 |contabilidadfov@vid.org.co 8 /1/9 6 80307
1 1
29. Actividad 30. Actividad 31. Otras actividades | 32. Otras actividades : iiland oty
econdmica principal | econdémica secundaria | economicas 1 economicas 2 33. Entidad de vigilapcia y control
8621 8699 9008 Superintendencia Nacional de Salud
34. Tipo de solicitud Cod. | 35. Ao gravable 36. Direccidn electrénica pagina web de.la entidad salicitante 37. Direccién enlace electrénico donde se ubica el registro web
o |Actualizacion 2 2025 |https://vid.org.co/ https://vid.org.co/fundacion-organizacion-vid/#info-
=1 = =
3| = F?ml'«é’é’n raona ggbmﬁgnct’g 40. Ntmero documento de identificacion
2|8 11 3 98542312
® | <
L -§ 41. Primer apellido 42. Segundo apellido 43. Primer nomixre 44. Otros nombres
8| g |[CASTRO ANGEL CARLOS AUGUSTO
T | 0 — - N
elg fgbr’élls-gr?tgé?éﬁ%sqoa{ra juridica que ejerce 1a| 45 Raz6n social de la persona juridica que ejerce la representacion legal
2 C
14

Actividades meritorias

Cod.
106

47. Actividad meritoria 1 48. Actividad meritoria 2

Salud (no incluye las excepciones

A

Cod. ™ | 49-Actividad meritoria 3

Céd. | 50. Actividad meritoria 4 Cod.

Beneficid o excedente neto - patrimonio

51. Resultado fiscal a 31 de diciembre del afo
nterior

al
6811755252

52. Resultado contablé a 21 de diciembre del.ano
anterior

17409471040

54. Monto del beneficio o excedente registrado en
la casilla 53, aprobado para reinvertir en este afio

6767680000

33. Monto del beneficio o excedente neto a 31 de

iciembre del afio anterior
6767680000

55. Destino de la reinversion del beneficio o excedente neto

$5.517.680.000 Asignacién permanente para la adquisicion de toda clase de activos operacionales y activos fijos para ejecutar del afio 2025 al 2028. $250.0

56. Monto del patrimonio bruto a 31 de diciembre del afio gravabie 156498295000 57. Monto del patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio gravable 131015706000
inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada-en el inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada en el
presente afio, informar el patrimonio de constitucion. presente afio, informar el patrimonio de constitucion.
1117619324540 91900296837703

v i i4 RO £ anteri 59. Nimero de radicado o autoadhesivo declaracién de renta afio

58. Numero de formulario declaracién de renta afio gravable anterior gravable anterior
Pagos-salariales a cargog directivos y gerenciales o personas juridicas que representan legalmente la entidad
60. Monto total de pagos salariales a los miembros de los cuetpos directivos delariu 61. Monto total de pagos a sociedades u ofras entidades por la representacion legal del afio | 65 Total pagos
inmediatamente anterior o los pagos del ario actual.ctando-es una.nueva entidad inmediatamente anterior o los pagos del ario actual cuando es una nueva entida : pag
2341028633 2341028633

Firma de quien suscribe el documento

1001. Apellidos y nombres

1 3 1003.No.identificacien 9 8 5 4 2 3 1 2
REPRS LEGAL PRIN

FUNDACION ORGANIZACION VID

1002. Tipo doc.
1005. Coéd. Representacion
1006. Organizacién

26189627
1004.DV 5

997. Fecha de expedicion 2 0 2 5-0 6-0 9/1 2:1 3:0 2




D I *‘L'\ N Solicitud Régimen Tributario Especial

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario

(415)7707

J, pimd ]

Pagina 2 de

3 Hoja No. 2

52451002602051

8020) 005245100260205 1

212489984(

Anexos soporte

63. Nombre documento

64. Nimero de radicado

65. Total folios

Certificacion donde se indiquen los nombres e identificacion de los cargos directivos y gerenciales, y de

25421015815541,

2

Memoria Econémica

25421015815990

4

Un informe anual de resultados, o Informe de gestion para el Sector Cooperativo, que prevea datos sobre

5421015815564

35

Los estados financieros de la entidad.

25421015815589

Certificacion de Requisitos del representante legal o revisor fiscal en el que evidencie que han cumplido

25421015815604

Copia de los estatutos de la entidad o Acta del maximo 6rgano directivo donde se indique que el objeto-so@25421015815629

16

Certificacion del Representante Legal de los antecedentes judiciales y de declaraciones de caducidad-de

25421015815636

Acta de Asamblea General 0 maximo érgano de direccion que indica el estado de las asighaciones perma5421015815643

O (0 (N[ |0 (&~ | W [N |-

Acta de la Asamblea General o maximo 6rgano de direccion en el que se aprobo la reinversién-del benefig25421015815650

[
o

[
[

[
N

[
w

-
~

=
o

[
(=2}

[
3

-
<]

[
©o

N
o

N
[y

N
N

N
w

N}
=

N
(&}

N
(=2}

N
N

N
<]

N
©

w
o

w
-

w
N

w
w

w
i

w
ol

w
o

w
3

w
o<

w
©o

IN
o

N
g

I
[N}

I
5}

I
iN

IS
a

IS
o

I
Q

IS
©

IN
©




DIAN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Solicitud Régimen Tributario Especial

Espacio reservado para la DIAN

J, pimd ]

Pagina

4. Numero de formulario

3 de 3
52451002602051

(415)7707212489984(8020) 005245100260205 1

Hoja No. 3

Presentacién de informacién por envio de archivos (Prevalidadores)

66. Formato (cédigo)

67. Namero solicitud

68. Fecha solicitud

69. Total registros

70. Vaior total de las donaciones / asignaciones

permanentes

2530

100066006851134

2531

100066006851159

24

2532

100066006851166

6202685803

2533

100066006880494

NN NN

o|lo|Oo|Oo
NN [N|N
oo |jor o
oo |Oo|Oo
oo,
O N IN(N

(R ENEENNEN

6767680000

© [0 (N[ |[g (&~ W ([N |-

N
o

N
=

i
N

N
w

N
N

i
o

N
(=2}

i
3

N
o]

N
©

N
o

N
[y

N
N

N
w

N
5

N
ol

N
(=2}

N
i

N
<]

N
©

w
o

w
-

w
N

w
w

w
5

w
o

w
o

w
3

w
o]

w
©

IS
o

IS
iy

IS
[N}

IS
5}

IS
IS

IS
a

IS
o

IS
2

IS
©




Fundadores de la Fundacion Organizaciéon VID

La Congregacion Mariana con Nit. 890.901.131



Nombres De Las Personas que Ocupan Cargos Gerenciales, Directivos o de Control

Nombres y Apellidos

Pelaez Piedrahita Jorge Humberto
Perez Mejia Jorge Alonso
Hoyos Gomez Gloria Amparo
Correa Parra Luis Jorge
Arango Lopez Jorge Eusebio
Aristizabal Lopez Juan José

Soto Gaviria Pedro Ignacio
Maya Echavarria Elkin Mario
Uribe Restrepo Hernan Luis
Duque Ramirez Javier Hernan
Robles Gomez Danny Javier
Londorfio Sierra Alba Lucia
Ospina Rojas Enny Catherine
Cardefio Garcia Martha Cecilia
Acevedo Mira Catalina

Zuluaga Castafio Diana Estela
Greiffenstein Arango Juan Carlos
Ramirez Berrio Jovanny

Yepes Botero Marcela Tatiana
Molina Gomez Astrid Alejandra
Villa Zapata Marco Aurelio
Cardona Betancurt Carlos Mario
Jaramilo Acosta Juan Mario
Salazar Gomez Jorge Luis

Denominacion del cargo

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta

Miembro Principal de Junta
Representante Legal-Director Ejecutivo
Director General Salud VID

Director Colegio

Directora General Centro de Familia
Directora General de Publicaciones
Directora encargada Centro de Eventos
Abogado

Director General Televid

Director General Centro de Vivienda
Director General Atardeceres

Directora Financiero

Director Administrativo de Obras de Salud
Jefe de Laboratorio Dental

Director del Laboratorio Clinico
Revisor Fiscal (Asesores Asociados ltda)



Remuneracién de los cargos directivos
A diciembre 31 de 2024

TOTAL DE REMUNERACION DE LOS CARGOS

DIRECTIVOS Y GERENCIALES 3 2.341.028.633



FUNDACION o 2 & s
ORGANIZACION Vl D

Congregaciéon Mariana

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
REPRESENTANTE LEGAL

JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ
CC 98.522.123
Revisor Fiscal
Designado por Asesores Asociados LTDA

De la FUNDACION ORGANIZACION VID con NIT 890.983.994 Dando cumplimiento con lo
establecido en el numeral 13 del pardgrafo 2 del articulo 364-5 del Estatuto Tributario:

CERTIFICAN:

1. Que la FUNDACION ORGANIZACION VID con Nit 890.893.994 ha cumplido con las
disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios, para permanecer
en el Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y complementarios.

2. Que de acuerdo con la declaracion de Renta, la FUNDACION ORGANIZACION VID con Nit.
890.983.994 cumplié con la obligacion de presentar por el afio gravable 2024 y dentro de los plazos
establecidos por el Gobierno Nacional.

3. Que la presente certificaciéon se fundamenta en el contenido de los libros de contabilidad y los
registros de la FUNDACION ORGANIZACION VID con NIT 890.983.994.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Medellin a los 18 dias del mes de marzo de 2025
con destino a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

L
W
v
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ
CC 98.542.312 CC98.522.123
Representante Legal Revisor Fiscal Designado por ASESORES
ASOCIADOS LTDA

Calle 52 (Av. La Playa) No. 40-146 Teléfono: (57) (4) 322 55 30 Fax: (57) (4) 239 23 35 fundacion@vid.org.co
www.vid.org.co



FUNDACION o o 2
ORGANIZACION Vl

Congregacién Mariana

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
REPRESENTANTE LEGAL

DE LA
FUNDACION ORGANIZACION VID

NIT 890.983.994

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del estatuto tributario y numeral 5 del articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017 - Decreto 1625 de 2016.

Los miembros de la Junta Directiva, representantes legales o miembros de 6rganos de direccion en
el ejercicio de sus funciones en la entidad, no han sido declarados responsables penalmente por
delitos contra la administracién publica, el orden econémico social y contra el patrimonio econémico.

Los miembros de junta directiva, representantes legales o miembros de érganos de direccion en el
ejercicio de sus funciones en la entidad no han sido sancionados con la declaracién de caducidad de
un contrato celebrado con una entidad publica, segtin consta en los certificados de antecedentes
judiciales que se pueden consultar en la pagina
https:/ /antecedentes.policia.gov.co:7005/ WebJudicial/ .

Dada en la ciudad de Medellin, a los 18 dias del mes de marzo de 2025 con destino a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

L —

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL
CC 98.542.312
Representante Legal

Calle 52 (Av. La Playa) No. 40-146 Teléfono: (57) (4) 322 55 30 Fax: (57) (4) 239 23 35 fundacion@vid.org.co
www.vid.org.co
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Sefiores miembros de la Junta Directiva de la Fundacion Organizacion VID. En
cumplimiento de las disposiciones legales y de los estatutos de la Fundacion,
presentamos a ustedes el informe de gestién correspondiente al afio 2024.

RECONOCIMIENTO A UNA GESTION EJEMPLAR: DOCTOR JAVIER DUQUE
RAMIREZ

Al presentar el informe de gestidon
correspondiente al afo 2024, es
importante destacar que el doctor
Javier Dugue Ramirez ya se encuentra
disfrutando de su merecida jubilacién.
La Organizaciébn desea expresar su
reconocimiento y profunda gratitud por
la sobresaliente gestidn realizada por el
doctor Javier, quien se desempefid
como director ejecutivo por mas de
trece afios, incluyendo el periodo que abarca este informe. Su liderazgo y
dedicacion dejaron una huella imborrable en la Institucion.

CONCEPTO VID

Queremos resaltar que la gestion de las diferentes Obras que conforman la
Fundacién Organizacién VID, preserva el sentido que ha acompafiado el propdsito
de la Congregaciéon Mariana desde su origen.

De la misma manera, recordar el concepto de la marca VID y lo que significa como
eje transversal de la comunicacién que se ha utilizado para describir el significado
de nuestro impacto social.

La V representa la vida, ese regalo unico que nos ha sido dado. Cuidar la vida es
nuestro acto de amor, un amor que se traduce en obras que velan por proteger,
sanar y acompafiar.

La | simboliza la dignidad humana. Acompafiamos a las personas en todas las
etapas de su vida, con la certeza de que cada uno merece ser tratado con el
maximo respeto, cuidado y reconocimiento como hijo de Dios.

La D representa el cuidado de los recursos. El respeto y cuidado de nuestros
recursos naturales es una responsabilidad que asumimos con el mismo amor con el
gue cuidamos a las personas.

VID es el legado de un grupo de sofiadores que, al fundar la Congregacioén Mariana,
marcaron el comienzo de una historia de amor, cuidado y dedicacion hacia la vida.
Es la expresion mas pura de nuestra mision: ser guardianes de la vida, defensores



de la dignidad humana y protectores de nuestro futuro. Este es nuestro sentido y
este es el espiritu que nos mueve.

GENERACION DE CONFIANZA A TRAVES DE LA GESTION DE RIESGOS

La Fundacién Organizacion VID, consciente de la importancia de la gestion de
riesgos para proteger la operacion, solidez y la estrategia organizacional, ha venido
adelantando diferentes mecanismos para identificar, medir y controlar los riesgos; la
Superintendencia de Salud a través de la circular externa 4-5 de 2021, clasifico los
riesgos en los siguientes subsistemas:

Riesgo en salud

Riesgo operacional

Riesgo actuarial

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado de capitales

Riesgo de grupo

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Las principales realizaciones en el afio 2024 en este aspecto fueron:

» Obtencion del grado de implementacion de los Subsistemas de Administraciéon
de Riesgos (que componen el Sistema Integrado de Gestién de Riesgos - SIGR)
por parte de la Superintendencia Nacional de Salud en nivel de madurez alto,
con una calificacion del 84,73%.

» Actualizacion del manual de compras.

» Socializacion del cédigo de ética y la promocion de la Linea de Transparencia
VID.

» Acciones orientadas a la identificaciébn de riesgos y evaluacién del Control
Interno de los procesos administrativos: construccion de matrices de evaluacion
de Control Interno, disefio e implementacion de herramientas para la
consolidacion de reportes como mecanismo de monitoreo y seguimiento para el
mapeo de variaciones atipicas y generar alertas tempranas.

« Avances significativos en la implementacién y fortalecimiento del programa
SARLAFT/FPADM vy programa SICOF. Capacitacion en debida diligencia y
operaciones en efectivo.

» Capacitacién a la Alta Direccion en los temas de fraude.

ENTORNO MACROECONOMICO

El aflo 2024 se caracterizo por ser un periodo desafiante a nivel global, presentando
diversos retos para paises, empresas, hogares y para la sociedad en general. A
pesar de una leve recuperacion, el crecimiento economico mundial proyectado en
2.7% se ubica por debajo de las expectativas y la media historica del 3.7%.

En el ambito geopolitico, la agenda internacional estuvo marcada por el
escalamiento de tensiones entre paises, el debilitamiento de la globalizacion y las



intensas jornadas electorales que mostraron claramente cambios de posicidén
politica en la mayoria de los paises pasando de un extremo al otro. En esa linea, el
mundo siguié experimentando un alto numero de conflictos, con méas de 50 focos de
tension activos, incluyendo la guerra entre Rusia y Ucrania, la disputa en el Mar
Meridional de China, el conflicto entre Israel y Palestina, y la crisis en el Mar Rojo,
situaciones que generaron un sin numero de pérdidas humanas y graves
consecuencias sociales, econdmicas y culturales.

En materia econémica, a nivel mundial ha empezado a estabilizarse, como resultado
de la disminucion en la inflacion y la flexibilizacion de las restricciones monetarias.
Se observé un fortalecimiento del comercio por bloques econémicos. El crecimiento
global mostr6 divergencias entre regiones, mientras que los paises emergentes
asiaticos experimentaron un crecimiento superior al 5%, América Latina y el Caribe
crecieron alrededor del 2%, y la zona euro registré un crecimiento inferior al 1%.

El 2024 fue testigo de un avance significativo en la Inteligencia Artificial (1A) a nivel
mundial, con un impacto creciente en la economia. La IA generativa, los modelos de
lenguaje mas pequefios y la IA multimodal fueron algunas de las tendencias mas
destacadas. Esto impulsé la innovaciéon en diversos sectores, desde la creacion de
contenido y software hasta la optimizacion de procesos y la mejora de la experiencia
del cliente. También generd debates sobre el futuro del trabajo y la necesidad de
una regulacion ética, la IA se consolidd como un motor clave de crecimiento
econdmico y de transformacion digital.

En Colombia, el afio 2024 se caracterizé por una leve recuperacion econémica, con
un crecimiento del 1.7%, superior al 0.6% registrado en el afio 2023. La inflacion
mostro signos de moderacion alcanzando un 5.2%, luego de haber cerrado en
9.28% el afio anterior, en el 2024 se acerca un poco mas a la meta del Banco de la
Republica. No obstante, se mantuvo la preocupacion por el comportamiento de las
finanzas publicas, por el alto déficit fiscal, la baja ejecucion del Presupuesto General
de la Nacion (PGN), el creciente endeudamiento y la falta de claridad en los
presupuestos, las metas de recaudo tributario y el cumplimiento de la regla fiscal.

La devaluacion del peso colombiano frente al ddlar se ubic6 en un 13,6%,
influenciada por las expectativas del mercado, los precios del petréleo, las finanzas
publicas y los distintos factores internacionales.

La coyuntura politica en Colombia durante 2024 estuvo marcada por una intensa
agenda legislativa, con propuestas de reformas estructurales que buscaron
transformar areas clave de la operacion del pais con el objetivo de modernizar y
mejorar el beneficio para los ciudadanos.

Las reformas propuestas en materia laboral, salud y pensiones generaron una gran
incertidumbre por la falta de planificacion y evaluacién de impacto de los costos para
el Estado, empresas y ciudadanos. Con respecto a la reforma laboral genera temor



a aumento del desempleo, informalidad y afectacién de la productividad; la reforma
a la salud recibe criticas por no abordar problemas de financiamiento y posibles
efectos negativos en la eficiencia de los servicios y la salud de los colombianos; por
el lado de la reforma pensional, existe preocupaciéon por el impacto en el ahorro
nacional, el mercado de valores y las posibles contingencias futuras para el Estado.

Con esta informacién se mantiene una visibn cautelosa sobre el panorama
economico colombiano, destacando la necesidad de abordar los desafios fiscales,
reducir la incertidumbre, mejorar la competitividad y garantizar la seguridad para
promover un crecimiento econémico sostenible e inclusivo.

SECTOR DE LA SALUD

El sector salud en Colombia se mantiene en una situacion compleja, caracterizada
por un crecimiento sostenido en la demanda de servicios, pero también por una
creciente crisis financiera que afecta a las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y a
las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS).

Aspectos positivos:

e EI valor agregado del sector de atencion en salud continda creciendo,
impulsado por el dinamismo de la medicina prepagada.

e La cobertura del Sistema General de Seguridad Social en Salud ha
alcanzado un 98.6%, con 52 millones de afiliados.

e Los recursos girados por la ADRES experimentan un aumento del 8.5%,
llegando a $60.3 billones, segun cifras acumuladas a septiembre de 2024.

e El turismo de salud presento un crecimiento del 10,4% en 2024, con 16.773
turistas extranjeros ingresando al pais para recibir tratamientos médicos.

Aspectos negativos:

e Las EPS enfrentan problemas de liquidez debido a que la Unidad de Pago
por Capitacion (UPC) no cubre los costos de atencion.

e La deuda de las EPS con las IPS ha aumentado, el estudio de cartera
realizado por la Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas revela que
para las IPS analizadas la cartera creci6 a $18.9 billones en junio de 2024, un
12.8% mas que en diciembre de 2023.

e La morosidad de la cartera de las EPS es alta, con un 55% vencida a mas de
60 dias.

e La desinversion en el sector pone en riesgo la prestacion de servicios en el
futuro.

Se estima un déficit de recursos de $19.7 billones para 2025.
La inflacion en la salud, que alcanz6 un 5.54% en 2024, supera la inflacion
general y afecta la sostenibilidad del sistema.



El futuro del sector salud en Colombia es incierto. La crisis financiera de las EPS, la
alta inflacion, la desinversién y la falta de atencion a probleméticas clave como el
financiamiento generan preocupacién. Adicionalmente, el debate sobre las reformas
a la salud propuestas por el Gobierno y la oposicion aumenta la incertidumbre.

En el caso particular de Antioquia, las tres EPS con mayor cantidad de afiliados
enfrentan dificiles situaciones; EPS Sura con 3 millones de afiliados solicito
aprobacion a un plan de desmonte progresivo que le fue negado, y las dos
siguientes se encuentran intervenidas, Savia Salud y Nueva EPS con 1.6 millones y
1 millén de afiliados respectivamente.

Todo lo anterior genera grandes desafios para el sector en Colombia. Es necesario
un trabajo conjunto entre el Gobierno, las EPS, las IPS y la industria farmacéutica
para encontrar soluciones que garanticen la sostenibilidad del sistema y el acceso a
servicios de salud de calidad para todos los colombianos. Desde la Organizacion
VID se continuara trabajando por el cuidado integral, entendiendo la crisis e
identificando las posibilidades para continuar generando impacto social con
sostenibilidad econdmica.

INFORME SOCIAL Y ECONOMICO

A continuacion, se presenta el Informe social, financiero y de realizaciones
de la Fundacién Organizacién VID, durante el 2024.

La Clinica Cardio VID que hace parte de la Organizacion VID y esta alineada en
forma directa con nuestras politicas y propdsitos, presentara un informe aparte,
dado que tiene su personeria juridica independiente a la de la Fundacion
Organizacion VID.

BENEFICIO SOCIAL OTORGADO A LA COMUNIDAD

La Congregacion Mariana y la Fundacién Organizacion VID cumpliendo su misién
apostolica de favorecer a los mas necesitados y proteger el medio ambiente,
entregd a la comunidad de pacientes, colaboradores y usuarios de las Obras de
Salud, Educacién, Familia y Comunicaciones, un beneficio social representado en
cuidado del medio ambiente, menores tarifas respecto al mercado, subsidios a los
usuarios sin capacidad de pago y beneficios especiales a los colaboradores.

La cuantificacién de las cifras por Obra e instituciones son las siguientes:

OBRAS 2024 2023

Clinica Cardio VID 1,814 1,347
Salud VID 2,472 2,403
Colegio VID 305 606




2024 2023
OBRAS : s
Millones de pesos

Centro de Familia VID 321 354
Centro de Vivienda VID 120 112
Centro Juridico VID 125 153
Centro de Eventos VID 40 37
Tele VID 7,987 6,825
Atardeceres VID 253 162
’ TOTAL POR OBRAS 13,437 ‘ 12,179
‘ OTROS INSTITUCIONALES 2024 ‘ 2023

Gestidén ambiental 1,532 2,888
Bienestar laboral - auxilios - reconocimientos - 237 14
deportes

Bonificaciones y primas extralegales 4,009 3,798
Diferencia salario minimo - SMLV 424 630
’ OTROS INSTITUCIONALES 6,201 ‘ 7,531

El beneficio social total otorgado en el afio 2024 por la institucion fue de
19,639 millones de pesos.

INFORME FINANCIERO ORGANIZACION VID

“Sostenibilidad econdmica como motor para nuestro desarrollo sostenible
corporativo”

Principales inversiones en propiedad, plantay equipos

Las principales inversiones realizadas en el afio se presentaron en infraestructura y
de estas la mas representativa corresponde a la nueva sede en Ciudad del Rio, en
el proyecto Distrito Vera, seguido de equipos médicos, adquisicion de equipos de
coémputo, entre otros; para el funcionamiento de las Obras de la Organizacion VID.

(En millones de pesos)

DESCRIPCION

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 2,101
MAQUINARIA'Y EQUIPO MEDICO CIE 408
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACI 325
BODEGAS CLM 154
MAQUINARIA'Y EQUIPO 135
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 108
EQUIPOS DE TRANSPORTE 90

TOTAL 3,319



Estado de actividades

Se logra un resultado neto positivo como producto del apalancamiento generado por
los resultados favorables del portafolio de inversiones, el resultado operativo es
negativo toda vez que los costos de prestacion del servicio sumados a los gastos de
administracion superan el nivel de ingresos alcanzado, situacion que se explica
principalmente por los altos niveles de inflacion, escasez de materiales, reduccion
de la jornada laboral, entre otros.

Resultado operacional neto: El crecimiento en los ingresos fue de $5.213 millones,
equivalentes al 8.6%, mientras que los costos y gastos de funcionamiento crecieron
$6.200 millones, equivalentes al 9.5%, esto incide en un resultado operacional
negativo de $5.647 millones.

Por su parte el EBITDA es deficitario en $2.398 millones, sin embargo, se logro dar
cumplimiento oportuno a las obligaciones financieras, pago a proveedores e
inversiones necesarias para la operacion.

Resultado no operacional: es positivo en $23.057 millones, con un crecimiento
frente a la anterior anualidad de $2.926 millones. Las principales partidas en el
ingreso son valorizacion de inmuebles por $11.462 millones, ganancias en
inversiones por $6.960 millones, donaciones recibidas por $6.203 millones. En
egresos no operacionales los valores mas representativos corresponden a gastos
financieros por $2.584 millones, que, aunque las tasas de interés han venido
disminuyendo, los niveles actuales generan un gasto financiero alto.

Resultado final: por valor de $17.409 millones, representa un crecimiento del
12.5% con respecto al afio 2023, se resalta que esta cifra contiene ingresos por
valorizacion de la propiedad de inversion de $11.462 millones.

Estado de flujos de efectivo

Actividades de operacion:

El saldo para el flujo operacional es deficitario en 1.567 millones mientras que en
2023 este saldo negativo alcanzo6 los 469 millones. El aumento en este déficit se
explica por unos ingresos que no logran cubrir los costos y gastos, pues desde el
punto de vista del recaudo el mismo no genera inconveniente por tratarse de

ingresos de contado principalmente.

Actividades de inversion:



El flujo de inversiones representd una disminucidén neta en el efectivo de $3.102
millones, explicado por desembolsos equivalentes a $3.319 millones por compra de
activos fijos, licencias de software por valor de $634 millones para el funcionamiento
de las Obras de la Organizacién VID, adiciones al portafolio de inversiones por valor
de $5.302 millones y donaciones entregadas principalmente por destinacion de
excedentes por valor de $3.622 millones.

Estos valores se compensan parcialmente con flujos generados por valor de $9.905
millones, por rendimientos del portafolio de inversion por valor de $7.184 millones y
venta de activos por $2.721 millones principalmente. Las actividades de inversion
neta generaron salidas inferiores en $2.639 millones con respecto al afio 2023.

Actividades de financiacion:

Las actividades de financiacién generaron un aumento neto del efectivo por $4.692
millones, representado en nuevas obligaciones financieras por $1.764 millones,
donaciones recibidas por $6.203 millones; las disminuciones se explican por el pago
del servicio a la deuda por $3.273 millones (amortizacion $1.630 millones e
intereses $1.643 millones).

Flujo neto consolidado:

Las actividades operacionales generaron salidas por $1.567 millones, las
actividades de inversion con desembolso neto por $3.103 millones y el aumento por
actividades de financiacion con $4.692 millones, representan un incremento neto en
el disponible en $22 millones, es decir, se logra mantener el saldo del efectivo con el
que inicia el periodo.

PRINCIPALES REALIZACIONES DE LAS OBRAS

SALUD VID:

Durante el 2024 cada accién estuvo orientada por nuestra mision: “Nos
comprometemos con el bienestar y el cuidado integral de cada persona, ofreciendo
servicios de salud humanizados, seguros y eficientes, disefiados para brindar una
experiencia positiva y cercana”. Este afio marco el lanzamiento de nuestra nueva
marca Salud VID, reflejo de un enfoque integral que articula servicios médicos,
diagnosticos, odontolégicos y de laboratorio, en beneficio de nuestros usuarios.

En el marco de nuestro modelo de atencidon, se implementaron estrategias para
fortalecer la calidad del servicio y mejorar la accesibilidad. Disefiamos cinco
paquetes de atencion con enfoque en el Bienestar: Vital Acupuntura, Deporte y
Nutricién, Deporte y Nutricién Plus, NutriSalud y Salud al Dia, orientados a atender



diferentes necesidades de salud integral. Ademas, se incluyeron nuevas
especialidades médicas, como geriatria, cardiologia, dermatologia, ortopedia y la
realizacion de ecografias obstétricas por especialistas en ginecologia.

Buscando facilitar el acceso a nuestros servicios, descentralizamos la consulta
médica general y especializada, llegando a la sede de Sabaneta con medicina
general, dermatologia y medicina general con énfasis en nutriologia; a la sede La
América con medicina general y dermatologia y a la sede de Bello con medicina
general. De igual forma, nuestro horario de atencion para toma de muestras de
laboratorio clinico se modifico, iniciando la prestacion del servicio a las 6:30 am. Y
en la sede centro (Cordoba) los sabados ampliamos el horario hasta la 1:00 pm.

Realizamos el evento académico “VIDa en equilibrio”, un espacio dedicado al
manejo multidisciplinario de la obesidad que se realiz6 sin costo para los asistentes.
Esta actividad, desarrollada con aliados estratégicos, representd una inversion de
$9 millones, reflejando nuestro compromiso con el bienestar de la comunidad.

Las campafas educativas incluyeron actividades para la prevencion de cuatro tipos
de cancer: cérvix, colon, prostata y seno, a través de jornadas de tamizaje y
promocion de la salud. Durante el afio, también realizamos campafias enfocadas en
la prevencion del cancer de mama, testiculo y préstata, asi como en la salud mental.
Ademas, llevamos actividades de bienestar a mas de 200 personas en semanas de
la salud organizadas en diferentes empresas.

Convencidos que sumando esfuerzos con las Obras de la Organizacion podemos
generar mas impacto, con el canal Tele VID participamos en 35 programas,
acercando el conocimiento de nuestros especialistas a la comunidad. Las
campafias, jornadas de salud y actividades gratuitas que realizamos durante el afio
abordaron probleméticas de salud actuales, ayudando a prevenir enfermedades y
fomentando habitos de vida saludables.

En el Colegio VID, se realizaron charlas dirigidas a familias y estudiantes,
abordando temas como depresion, autolesiones, desarrollo familiar y prevencion del
uso de vapeadores, impactando a mas de 500 miembros de la comunidad educativa
(Estudiantes, familias y profesores).

Durante el afio, desarrollamos la jornada de salud oral en el municipio de Santa
Rosa de Osos, donde realizamos la instalacién de prétesis dentales para mejorar la
calidad de vida de las personas mayores en condiciones de vulnerabilidad. Esta
intervencion tuvo una inversién de $50 millones.

Ademas, inauguramos el servicio de drogueria en alianza con una empresa
comprometida con el beneficio social, ampliando las posibilidades a la comunidad
de una atencién integral en un solo lugar.

Se realizaron mas de 875.000 actividades en servicios meédicos, diagnosticos,
odontologicos, de laboratorio clinico y dental, beneficiando a mas de 140.000
usuarios, de los cuales 300 fueron internacionales. Ofrecimos descuentos
aproximadamente por $145 millones, contribuyendo a facilitar el acceso a nuestros
servicios, resaltando un incremento del 16% con respecto al 2023, en beneficio



orientado a los colaboradores de la Organizacion VID. Adicionalmente se realizd
acompafiamiento y educacién a pacientes con patologias relacionadas con
enfermedades de transmision sexual sin costo alguno para ellos.

En términos de educacion a la comunidad, unificamos las publicaciones del
Laboratorio Clinico y Clinica Diagnéstica Especializada VID, ampliando el alcance a
las demés obras de la organizacién con el enfoque de bienestar y cuidado integral.
Es por esto que ahora las llamamos “Cartas de Salud - Aprenda sobre”, una
coleccion de textos disefiados para informar a la comunidad sobre temas de salud
en un lenguaje claro y accesible, publicandose en inglés, ampliando su alcance a
audiencias internacionales.

En las obras de misericordia, nuestras acciones solidarias impactaron a
comunidades vulnerables del barrio Vallejuelos de la ciudad de Medellin a través de
las siguientes iniciativas:

e FEducar al que no sabe: Entrega de 141 kits escolares para estudiantes
necesitados.

e Vestir al desnudo: Donacion de 236 prendas de vestir.

e Dar de comer al hambriento: Distribucion de 50 mercados basicos.

e Regalos de Navidad: Entrega de 242 juguetes a nifios.

También cuidamos nuestra casa comun, desarrollando actividades enfocadas en el
cuidado del medio ambiente, logrando los siguientes resultados con la recoleccion
de material reciclable por cada una de las campanfas:

Recopila: 27.5 kilos

Tapitas para la Asociacion Nacional de Trasplantados: 65 kilos
Botellas de amor: 650 kilos

Devolucion al proveedor de neveras de icopor: 426 unidades
Devolucion al proveedor de geles: 1.025 unidades

Remediar: 15 kilos

Devolucién al proveedor galones de alcohol: 23 unidades

Nuestras tarifas siguen estando, en promedio, por debajo del mercado en los
diferentes servicios, a fin de beneficiar a nuestros usuarios.

El 2024 marc6 un afio de logros importantes en nuestro objetivo de transformar el
bienestar y cuidado integral. Para el proximo afio, proyectamos continuar con
nuestras iniciativas de prevencion, fortalecer alianzas y ampliar el alcance de
nuestros programas educativos y sociales, consolidando nuestro compromiso con
las comunidades a las que servimos.

El beneficio social otorgado en este afio por los servicios de Salud VID a la
comunidad fue de $2.472 millones.

COLEGIO VID

En el Colegio VID nos enfocamos en la educacion integral de nuestros estudiantes,
buscando su desarrollo académico, personal y espiritual, todas nuestras acciones y



esfuerzos son impulsados por nuestra misidén, visioén, valores y objetivos
estratégicos institucionales y organizacionales. Estamos comprometidos para
brindar a nuestros estudiantes una educacién integral con los més altos estandares;
Nuestro énfasis en el 2024 fue y seguira siendo, proporcionar un entorno de
aprendizaje que asegure que nuestros estudiantes: Alcancen su potencial
académico y estén listos para tener éxito en el campo de actividad que elijan; se
formen como personas equilibradas, con habilidades, actitudes y atributos, y con un
fuerte sentido de responsabilidad social y ambiental; sean personas integras y que
incorporen nuestros valores como el centro de lo que hacen y de lo que somos en el
VID.

Se termina
el afio con

Familias Inversién

atendidas: Social de:
765 306

860
estudiantes

Logros destacados:

e Formacion integral: Se promovié el crecimiento académico, el desarrollo
personal con valores y la formacion espiritual a través de diversos programas.

o Excelencia académica: Se obtuvo la calificacion A+ en las Pruebas Saber 11
y se fortalecié la formacién técnica con convenios universitarios.

e Reconocimientos: Se recibid la calificacion SUPERIOR en gestion ambiental
y econdmica, y se recertifico la norma de calidad ISO 9001:2015.

o Bienestar estudiantil: Se brindé apoyo psicolégico a estudiantes, familias y
docentes, y se implementaron programas de prevencion.

e Convivencia escolar. Se redujeron los conflictos a través de talleres y
protocolos, y se fortalecioé el Comité Estudiantil de Convivencia.

e Innovacion educativa: Se actualizaron los procesos académicos, se llevo a
cabo el aprendizaje basado en proyectos y se particip0 en programas de
innovacion.

Ademas, se destaca el cambio de rectoria durante el afio, llevado a cabo de manera
armoniosa. El Colegio VID continida comprometido con la formacion de personas
integras y responsables, con un fuerte enfoque en la calidad educativa y el bienestar
de su comunidad.



Entregamos un beneficio social a los estudiantes de $306 millones por subsidio en
tarifas.

CENTRO JURIDICO VID

Durante el afio 2024 brind6 asesorias y acompafiamiento en los procesos juridicos
sobre Derecho de Familia a la Comunidad, logrando beneficiar a 196 familias,
equivalentes a 784 personas, obteniendo un resultado de beneficio social por valor
de $12 millones, producto de los descuentos socioeconOmicos y asesorias
personalizadas gratuitas.

Participamos de manera activa y constante en el programa Preguntele al Experto de
nuestro canal Tele VID, teniendo gran acogida por parte de los televidentes.

Brindamos asesorias gratuitas personalizadas en los eventos de: UNIDAD FAMILIA
MEDELLIN del municipio de Medellin; de igual forma participamos en la feria que
programo el grupo GONVARRI, atendiendo a sus empleados.

Nos desplazamos a la Clinica Cardio VID para brindar asesoria juridica, gratuita y
personalizada para sus colaboradores, logrando una gran acogida por los mismos.

El beneficio total otorgado fue de $125 millones, explicado por tarifas subsidiadas.

CENTRO DE VIVIENDA VID

El Centro de Vivienda VID, durante el aflo 2024, brind6 y conservé las lineas de
servicios en beneficio a la comunidad, a través de orientacion, asesoria y
acompafiamiento en todos los procesos de legalizacion de vivienda para Régimen
de Propiedad Horizontal, presupuestos y avaluos; igualmente con el Almacén
inmobiliario ofreciendo a la comunidad en general, informacion de interés y
acompafiamiento en venta y compra de inmuebles.

Adicionalmente, se acompafnd y se asesor0 continuamente a todas las Obras de la
Fundacion Organizacion VID, en lo que respecta a disefios arquitectonicos y
adecuaciones locativas de las diferentes sedes institucionales; en los tramites
legales ante las curadurias urbanas y demas entes gubernamentales.

En equipo con los colaboradores de nuestra Obra, nos comprometimos en cuidar el
medio ambiente, a través de la reduccion del consumo de papel, ahorro energético,
reciclando y usando responsablemente los recursos naturales.

Orientados por nuestros valores institucionales y con el animo de brindar un servicio
de calidad, basados en el respeto, la solidaridad y la confianza; proporcionamos el



acompafiamiento necesario para que cada uno de nuestros usuarios encuentren las
soluciones habitacionales que se adapten a sus necesidades y posibilidades.

Asi logramos atender y brindar respuesta oportuna a las diferentes solicitudes de las
familias e Institucion, atendiendo durante el afio 2024 un total de 1.100 personas,
favoreciendo a 275 familias y otorgando un beneficio social por valor de $120
millones; como resultado de las tarifas subsidiadas.

Ademas, conservamos alrededor de 5 alianzas comerciales con Fundaciones y
entidades no gubernamentales con la certeza de que juntos buscaremos ayudar a
mas familias en situacion de vulnerabilidad.

CENTRO DE FAMILIA VID

Durante el afio 2024, el Centro de Familia VID alcanzé importantes logros que
reflejan nuestro compromiso con el bienestar de las familias y la comunidad. Entre
los logros més destacados se encuentran:

e Se logro realizar 12.172 citas de manera presencial y virtual a las familias y
personas.

e Se atendieron 11.356 personas en los servicios de terapia de familia,
psicologia y asesoria espiritual.

e Implementacion de nuevos programas encaminados a la salud mental y
primeros auxilios psicolégicos, que respondieron a necesidades especificas
de nuestra comunidad.

e Establecimiento de colaboraciones con empresas e instituciones como
COMFAMA, la alcaldia de Envigado, Fondo de Presente, Linea Directa,
Fundacién Gilberto Uribe, entre otras entidades.

e Se llevaron a cabo mas de 20 talleres y eventos enfocados en temas como
"dosis necesaria de salud mental", taller para mujeres: con amor propio y
sentido de vida, vibrando en gratitud y la biologia de la mente, cuerpo y
espiritu.

e Se logro llegar a 2.304 personas que participaron de los talleres y eventos
contratados y creados para la comunidad.

e Selogra unareproduccion de 1.184 en los podcast en conectados con tu ser

e Se obtuvo un indice de satisfaccion del 99% segun las encuestas realizadas,
en la participacion de la gente en los eventos y talleres.

e Se obtuvo un indice de satisfaccion del 95% segun las encuestas realizadas,
destacando la calidad del servicio y la empatia del equipo profesional.

e En el programa de labor social que tiene la Obra participaron 623 personas



de diferentes colegios e instituciones y con un impacto econdémico de
$6.600.000.

El beneficio social fue de $321 millones, explicado por unas tarifas subsidiadas.

CENTRO DE EVENTOS VID

El Centro de eventos VID, atendid 83 eventos de los cuales el 61% estuvo
representado por eventos espirituales, el 23% académicos y el 16% empresariales.

Los ingresos durante el afio ascendieron a $868 millones, un crecimiento del 20%
con respecto al afio anterior, el beneficio social a través de descuentos para clientes
internos y externos fue por valor de $40 millones.

Continuamos consolidandonos como un centro de eventos de excelencia en el
servicio y experiencia que se brinda, lo que nos ha permitido ampliar nuestro
portafolio de clientes y fidelizar los existentes.

TELE VID:

Audiencia: durante el afio 2024 Tele VID alcanz6 un promedio de 395 mil
visualizaciones diarias a través de su canal lineal (el cual se sintoniza mediante los
operadores de television de cable) segun el auditor externo de sintonia IBOPE
superando la meta de los 370 mil.

Redes sociales: en el 2024 se alcanz6 la meta de los dos millones de suscriptores
en la plataforma YouTube. Se implementé Tik Tok Tele VID alcanzando méas de 60
mil seguidores en su mayoria menores de 30 afios. En Instagram se superé la meta
de los 150 mil suscriptores.

ACCIONES SOLIDARIAS:

VIVIENDATON: 12 horas continuas de programacion con las que se lograron 70
viviendas para los campesinos en estado de vulnerabilidad.

TELEALIMENTON: 9 horas continuas de programacion y un recaudo de 300
millones para calmar el hambre en la ciudad y el departamento de Antioquia.

JESUS PRESO: consecucién de 1.300 kit de aseo para los internos de Bellavista.
PARROQUIA NUESTRA SENORA DE LA SABIDURIA: apoyo a la construccion del
templo, parte alta de Manrique Oriental.

HOGARES SAN JOSE: consecucién de donantes para la asistencia de la nifiez
desamparada.

Eventos: en el 2024 Tele VID alcanzd experiencias cercanas con sus televidentes
mediante la realizacién de retiros espirituales, conferencias, bingos recreativos,



charlas de formacién, viajes nacionales e internacionales para un total de 5.224
personas impactadas.

Jovenes: Tele VID lider6 y organizé el evento catdlico internacional de musica
CIELO ABIERTO al cual asistieron 5.800 jovenes.

Santo Padre: Tele VID realizé sin ningun costo la produccion del video del Papa
correspondiente al mes de junio sobre las migraciones por solicitud directa del
Vaticano.

El beneficio total otorgado fue de $7.970 millones.

ATARDECERES VID

El 2024 para Atardeceres, fue un afo positivo, donde se trabajé en torno a dos
metas, alineadas a las directrices de la Fundacién Organizacion VID y la misién de
la Congregacion Mariana de Medellin. Una meta fue la de posicionar a la Obra
como centro de excelencia en cuidados y servicios para la persona mayor y la
segunda meta la de mantener la sostenibilidad y el crecimiento de la Obra con la
mejor utilizacion de los recursos y la innovacion en servicios y productos.

Frente al primer reto, se plantean cuatro estrategias enfocadas en la excelencia en
el cuidado, en el servicio, la mejora de la experiencia del colaborador y la
implementacion de tecnologia para la deteccién y prevencién de caidas. Se logré en
este sentido, la construccion de un modelo de cuidado diferenciador, basado en la
teoria de la adaptacién, construccion realizada en colaboracion con la facultad de
enfermeria de la Universidad de Antioquia. Con nuestra estrategia de humanizacion
y atencion centrada en la persona denominada “Cuidar-nos”, integramos las
diferentes actividades del comité de convivencia, clima laboral, bitacora espiritual
organizacional (la ética del cuidado), cuidado al cuidador, enfoque diferencial y
liderazgo consciente y compasivo, que permitié avanzar en la construccion de una
cultura interna que entiende que el cuidado parte del Cuidar-me, para poder Cuidar-
te, y entre todos Cuidar-nos, y esto en esencia Atardeceres VID.

Con el lema: “Atardeceres investiga, mejora y ensefia”, se fortalecieron los
convenios docencia servicio e interinstitucionales, donde actualmente se cuentan
con estudiantes de nutricion, enfermeria profesional, psicologia, neuropsicologia y
entrenamiento deportivo, que nos apoyan en la ejecucién de actividades y en la
actualizacion de protocolos y guias de manejo; relacionado a lo anterior,
Atardeceres recibié reconocimiento por parte de la facultad de enfermeria de la
UdeA, como escenario de practica sobresaliente de enfermeria en el 2024.
Adicionalmente, participd en la elaboracion capitulo institucionalizacion y modelos
de cuidado del Libro de Cuidado a la persona mayor, editorial CES, transmitiendo el
conocimiento adquirido en los diez afios de funcionamiento. Se realizd el VIl



Coloquio de la persona mayor en asocio con Tele VID vy la universidad CES, que
contd con una asistencia de mas de 350 personas (personal cuidador, profesionales
del &rea de la salud y comunidad en general.

Dentro del relacionamiento estratégico Atardeceres ingres6 a la mesa de vida
independiente del cluster de salud Medellin, la red Medellin Compasiva y particip6
en el primer foro de economia de la longevidad Medellin 2024.

En formacion continua, se actualizd a todo el personal en cuidado a la persona
mayor a traves de la plataforma educativa institucional campus VID y se cumplié con
el 81% de la formacion propuesta para el afio. En temas de innovacion de servicios
y mejora de procesos se continud con la construccion del proyecto de telemonitoreo
para la deteccion de caidas que esta en fase de pilotaje y se prototip6 un nuevo
programa denominado Clinica de caidas en asocio con Salud VID. Todo esto
permitié obtener en la evaluacion de satisfaccion de nuestros clientes un aumento
de 5 puntos en el indice de recomendacion (de 90 a 95) y una satisfaccién promedio
de 4.88.

En atencion en salud se realizaron:

e 904 actividades médicas (consultas, revisiones, ingresos, asesorias
telefonicas)
276 valoraciones nutricionales
2233 actividades fisicas (sesiones grupales, individuales, de mantenimiento
fisico y recuperacion)
Disminucion en el indice de caidas evitables en un 50%
Aumento en la participacion en las actividades del programa de bienestar de
los residentes y usuarios (paso del 84% en 2023 al 92% en 2024)

Con respecto a la meta de mantener la sostenibilidad y el crecimiento de la Obra
con la mejor utilizacion de los recursos y la innovacién en servicios y productos, se
logré6 mantener una ocupacion promedio del 98.8%, se dio inicio al programa para
atencion diurna llamado “Dias de Vida®, se hicieron inversiones de alto costo para el
mantenimiento del edificio y se controlaron los costos y gastos de funcionamiento
méas relevantes, lo que permiti6 unos resultados financieros positivos, que
apalancaron el beneficio social en $253 millones, representado en la asignacion de
descuentos por $159 millones y en subsidios en el costo de cuidadoras por $97
millones; se brindé empleo digno con salarios por encima de la competencia a 16
mujeres, muchas de ellas, madres cabeza de familia, que nos apoyan en el cuidado
de las personas mayores de mayor dependencia que viven en Atardeceres VID.



SERVICIOS COMPARTIDOS

FORMACION ESPIRITUAL
Navegando Mar Adentro y Ejercicios Espirituales

Durante el 2024 se realiz6 el programa “Navegando Mar Adentro” dando
continuidad a este espacio esencial para la formacion espiritual y conocimiento de
temas de interés de todos los directivos de la Institucién. Esta formacion se da de
manera presencial al grupo directivo de la Organizacion VID donde asisten 75
personas y por efecto cascada, desde la direccion de la Congregacion Mariana se
da la directriz de bajarlo en forma de cascada a algunos de los colaboradores de la
Institucion.

Las bitacoras que se trabajaron fueron: La ética del cuidado que finalizé en el mes
de septiembre y se le dio inicio al tema de Juventudes, en octubre y noviembre
temas dirigidos por el Padre Jorge Humberto Pelaez Piedrahita. "Fenomenologia de
la juventud."”

En las tres tandas de Ejercicios Espirituales realizados por la Congregacion Mariana
participaron 20 colaboradores de las Obras, el costo de los ejercicios fue asumido
en un 100% por la Congregacion Mariana.

DIRECCION DE ESTRATEGIA

En el afio 2024 se trabajé en los frentes priorizados en la estrategia organizacional.
El primer frente estuvo concentrado en la implementacion de la nueva Arquitectura
Empresarial, la cual tiene como objetivo simplificar el modelo de gestion
organizacional para ganar competitividad, velocidad y entendimiento de los cambios
de mercado, con innovacion en las obras y en servicios compartidos.

El segundo frente de abordaje en la estrategia estuvo orientado hacia la
sostenibilidad financiera y el crecimiento de la plataforma de servicios de salud. El
proyecto bandera es Distrito Vera que dentro de su propuesta tiene el objetivo de
realizar la integracién de los servicios de salud ambulatorios de la Clinica Cardio
VID y Salud VID, esta sede iniciara en el segundo trimestre del afio 2025 como una
apuesta para profundizar en la participacion de mercado de pacientes con pdlizas
de salud, medicina prepagada, pacientes internacionales y pacientes particulares.

En este frente también se trabajé en el proyecto de evaluacion e implementacion del
nuevo modelo de contratacién propuesto por EPS Sura, denominado Pago Global
Prospectivo mas conocido como “PGP”, el cual tiene gran incidencia en la operacion
y organizacion de la Clinica Cardio VID. Desde la sostenibilidad también se estan
revisando el modelo asistencial de la Clinica, y se est4 evaluando adquirir un
resonador magnético, proyecto que hoy tiene buenas posibilidades para hacer el



cierre financiero requerido en el afio 2025.

El tercer frente de la estrategia estuvo orientado hacia ser una Organizacién digital
apropiando tecnologias exponenciales, aceleradoras y emergentes. Actualmente se
vienen evaluando proyectos para instalar, mejorar y profundizar capacidades
tecnolégicas en analitica de datos, inteligencia artificial, internet de las cosas,
ciberseguridad, entre otros. En este propésito ya se tienen varios proyectos
formulados para avanzar en estas capacidades y asi responder con valor a las
expectativas y necesidades de todos nuestros usuarios. La Ruta de Transformacién
Digital contempla la mayoria de los proyectos que estan priorizados en esta
estrategia.

Seguimos avanzando en la madurez y consolidacion de la oficina de proyectos
estratégicos (PMO), y en el departamento de cooperacion y filantropia que durante
todo el afio han evolucionado significativamente en desarrollar esas capacidades
institucionales. Con respecto a proyectos de innovacion, seguimos disefiando con
Atardeceres VID la creacién de una unidad de servicios con tecnologia, para
prevenir y atender de manera rapida las caidas de las personas mayores.

Cooperacion y Filantropia

Como afio de gestacion del Departamento de Cooperacion y Filantropia, en 2024,
los esfuerzos se enfocaron mayoritariamente en la estructuracion de procesos, para
lo cual se establecieron tres lineas de accién estratégica:

e Reforzar e incrementar los procesos de relacionamiento de la Organizacion y
sus obras con instituciones, entidades, personas o redes externas o internas
gue les brinden herramientas para cumplir con sus desarrollos misionales y
les aporten valor en sus procesos, 0 a las cuales la organizacion les aporte
valor desde su proyeccion institucional y prestacién de servicios.

e Promover y ejecutar procesos especificos de cooperacion con otras
instituciones, entidades o redes, de acuerdo con las prioridades establecidas
por la Fundacion Organizacion VID y sus obras.

e Movilizar recursos necesarios, 0 para el desarrollo misional de la
Organizacion y sus obras, segun lo priorizado por las mismas.

Una accion fundamental para poder implementar cada una de las lineas
estratégicas de manera estructurada, fue la priorizacion estratégica de necesidades
organizacionales, la cual, luego de un mapeo articulado en las diversas obras y
servicios compartidos, se establecié que, desde la Organizacion en su conjunto se
priorizaron los siguientes procesos a la hora de su implementacion:

e Adquisicidon equipos biomédicos para Cardio VID

e Adquisicién de recursos para apoyar actividades misionales con impacto en



la nifiez (Servicios pediatricos Cardio VID, Colegio VID y atencién infantil y a
jévenes en Centro de Familia VID.)

Una vez establecidos los lineamientos y las prioridades, se inicio la implementacion
de cada una de las lineas estratégicas:

Relacionamiento:

Se integr6 informacion de 140 contactos directos al directorio de posibles aliados
estratégicos y actores de interés, de los cuales, 50 se obtuvieron a través de un
mapeo con la colaboracién de una firma consultora.

Se recibio el reconocimiento por parte de la Unidn Latinoamericana y del Caribe de
Exalumnos Jesuitas como “Obra oficial de Exalumnos Jesuitas”, lo que abrid las
puertas a ser miembros de esta red regional de cooperacion.

Se particip6 en 8 espacios de relacionamiento, entre los que resaltan

e Voces que Suman (Espacio de incidencia de Organizaciones Sociales
en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027

e TICSO |/ Tendencias Tecnholégicas y de Informacién para
Organizaciones Sociales

e Medellin y sus aliados internacionales / espacio de interaccion con
entes globales de cooperacion.

e Encuentro de obras ignacianas / encuentro de instituciones de la
Compainiia de JesUs o con inspiracién ignaciana.

La participacion en estos espacios dej0 mas de 27 interacciones directas y 5
procesos de articulacion en marcha:

De los relacionamientos establecidos, los frutos mas relevantes son:
e Establecimiento de alianza para transferencia de conocimiento cooperacion
técnica entre Atardeceres VID y la Fundacion Saldarriaga Concha.
e Establecimiento del Programa EvoKando de la Fundacion Yamaha como
programa de estimulaciéon musical de Atardeceres VID en 2025.
e Reconocimiento de la Organizaciéon VID como caso de éxito de obras de
exalumnos Ignacianos, con propuesta para presentar en 2026.

Procesos de Cooperacion:

En términos de proyectos de cooperacion, se dieron dos avances importantes, los
cuales tuvieron como principal beneficiada a la Clinica Cardio VID, gestionados
desde el departamento de Cooperacién organizacional.

e Uno de los principales hitos generados, fue la puesta en marcha del
proyecto de cooperacion para financiacion de equipo biomédico por
alianza Multi-Donante, adquisicién unidad de imagenes por resonancia
magnética IRM — MRI.



La importancia de este proyecto radica, en la oportunidad de acceder a
un equipo biomédico de alto costo y los beneficios que un nuevo
servicio le aporta a la organizacién en términos misionales de impacto
social.

e Se inicié la vinculacién con la iniciativa internacional de donaciones de
equipos biomédicos e insumos Project C.U.R.E., programa de
donaciones médicas mas grande del mundo, con el fin de acceder a
donaciones hasta por $4.5 millones de dolares.

Movilizacién de Recursos:

Para operativizar la estrategia de donaciones de una manera estructurada, se
redacté la politica de donaciones, por medio de la cual, se establecen los
lineamientos para su mapeo y reporte, destinacion, solicitud, recepcion vy
seguimiento bajo los principios de coherencia, transparencia, legalidad y eficiencia.

Durante 2024 se gestionaron las siguientes donaciones desde el departamento:

Donante Concepto Destmacm‘n‘ (Obra
o Servicio)

45 sillas para Salén de
Manufacturas Artes / 10 Sillas . .
Muiioz MUMA ergonomicas para $17°214.540 Colegio VID
Docentes
Subvencion Asistencias
Fundacién y Gastos Logisticos VIII .
Saldarriaga Concha | Coloquio de Persona $20000.000| - Atardeceres VID
Mayor
Programa de
Humanizacion Dia
Altar de Corpus 80 kits de jabongs con $17200.000 de la. Mgdrg .
aromaterapia Hospitalizacion
Pediatrica Cardio
VID
Kit Estralandia (760 Programa de
piezas) para Estimulacion
Industrias ESTRA | taiﬁg;‘ia:a%e?m t $ 630,000 | Atardeceres VID
Estralandia genio Colegio VID
Mecanico para Ludoteca
Programa de
Juguetes para entregar a Humanizacion
La Rueca - Costurero | Pacientes Pediétricos $1°400.000 Na'vidg d i
hospitalizados en Hospitalizacion
Navidad Pediatrica Cardio
VID




Donante Concepto Destmacw.n‘ (Obra
o Servicio)

1.300 bebidas de Avenas
para Corredores de la
Carrera Corre por la
VIDa
Accesorios Musicales
(Cuerdas de Guitarra,
Bajo, Afinador
Electrénico)

Total Donaciones 2024 $41°094.540

Se realiz6 un mapeo de convocatorias y subvenciones a través de una consultora
especializada, con un total de 27 oportunidades identificadas, entre las que resalta
los Premios a Organizacion Excepcional en Salud Carlos Slim 2025, a los cuales se
aplicé resaltando el impacto que la Fundacién Organizacién VID ha generado
histéricamente en términos de salud para la region y el pais, y de los que se tendra
resultados en junio 2025.

Postobon $1°835.000 Cardio VID

James Tobbe $ 650.000 Colegio VID

Tecnologia de la Informacion (TI)

Se actualiz6 la plataforma tecnoldgica que soporta las aplicaciones que utilizan las
obras, se apoy6 la implementacion de proyectos como modelo de pago en némina
RFI (Remuneracion Flexible Integral), Contact Center en Clinica Diagnostica VID,
integracion de los laboratorios clinicos y funcionalidad de generacion de cargos
automaticos, actualizaciones y desarrollos para cumplir normas y necesidades
especificas en las obras. Tl particip6é en la implementacién del proyecto estratégico
de Salud VID etapa I.

Se fortalecié el area de seguridad de la informacion y ciberseguridad implementando
politicas y controles para velar por la integridad y disponibilidad de todos los
sistemas de informacién en la Organizacion.

Se actualiz6 la aplicacién para atencion de mesa de servicio CATI permitiendo
utilizar diferentes herramientas para reportar los casos que se presentan. Los
indicadores de la gestion realizada en la mesa de servicio en el afio 2024 fueron:

e Cantidad de casos generados 11.577, casos atendidos 11.526 que
representan el 99,56%

e El nivel de satisfaccion del servicio fue del 95,18%

e El cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio de la mesa fue del
73,17%.

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

En la Direccion de Desarrollo Humano de nuestra Fundacién, trabajamos con un
proposito claro y significativo: servir a otros para ser mejores todos. Este principio
rector nos motiva a promover el desarrollo integral de nuestros colaboradores y a
construir una organizacion comprometida con el bienestar de las personas, la



confianza mutua, el respeto, la integridad, la solidaridad y el servicio como valores
fundamentales.

La Direccion de Desarrollo Humano integra los siguientes Departamentos, cada uno
con un rol esencial para el cumplimiento de nuestro propésito y valores:

1.

Seleccion y Contratacion del Personal: Encargado de atraer y vincular
talento alineado con la filosofia de nuestra fundacion.

NOmina y Seguridad Social: Responsable de garantizar el cumplimiento de
los pagos y las prestaciones sociales, promoviendo la estabilidad econdmica
de nuestros colaboradores.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Comprometido con la proteccion de la
salud y la prevencion de riesgos laborales.

Bienestar Laboral: Disefia y ejecuta programas que promueven el equilibrio
entre la vida laboral y personal de los colaboradores.

Cultura y Gestion del Conocimiento: Impulsa una cultura organizacional
basada en el aprendizaje continuo y el desarrollo de capacidades.

Gestion Ambiental: Promueve el cuidado de la naturaleza y la
sostenibilidad, en alineacion con la marca de la fundacion.

La Direccién de Desarrollo Humano se fundamenta en teorias de gran impacto,
como las propuestas por Manfred Max-Neef, Martha Nussbaum y Amartya Sen,
para guiar nuestras estrategias y programas. Este enfoque nos permite:

Identificar necesidades humanas fundamentales: Reconocemos la diversidad
y la singularidad de nuestros colaboradores para disefiar programas que
fortalezcan sus capacidades.

Promover el desarrollo integral: Nos enfocamos en generar capacidades que
trasciendan lo laboral, impactando también en su vida personal y social.
Fomentar la equidad y la inclusién: Creamos condiciones que permitan a
todos los colaboradores desarrollarse plenamente en un entorno de respeto y
solidaridad.

En las siguientes secciones, presentaremos los datos cuantitativos que evidencian
el impacto de nuestras gestiones, incluyendo temas como:

Beneficios entregados al personal: Resumen de incentivos y programas
disefiados para el bienestar de los colaboradores.

Programas de liderazgo: Detalle de capacitaciones y acompafiamientos
realizados para fortalecer el liderazgo.

Resultados de intervenciones basadas en la encuesta de riesgo psicosocial:
Acciones implementadas para mejorar la calidad de vida laboral.

Nomina y bonificaciones: Cifras relacionadas con los pagos realizados,
incentivos y gestion eficiente de los recursos.



e Ahorros en consumo de energia: Impacto ambiental positivo derivado de la
gestion sostenible.

e Proteccion de arboles y reduccion de emisiones de CO2: Avances en nuestra
contribucion a la sostenibilidad ambiental.

e Exdmenes médicos laborales: Cobertura en salud ocupacional para los
colaboradores.

e Prevencién de accidentalidad laboral
garantizan un entorno seguro y saludable.

e Vinculacién de personal y aprendices: Datos sobre las contrataciones
realizadas y el apoyo a la formacién profesional.

y vacunacion: Estrategias que

Este informe refleja nuestro compromiso con el bienestar, el desarrollo humano y la
sostenibilidad, demostrando que el servicio a otros es la base para ser mejores
COmo equipo y organizacion.

Seguimos avanzando, transformando y sirviendo para construir un futuro mejor para
todos.

Bienestar Laboral

La Fundacion Organizacion VID, entregd a sus colaboradores los siguientes
beneficios:

2024 2023

Miles de
pesos

DETALLE

Miles de
pesos

No.
Empleados

No.
Empleados

Préstamos vivienda 45,000 2 23,635 3
Préstamos educativos 27,982 11 33,437 14
Préstamos salud 21,805 10 19,716 5
Préstamos calamidad 3,200 2 12,159 8
Préstamos computadores 1,800 1 8,832 6
Préstamos ordinarios 15,000 1 26,207 4
Préstamos movilidad - - - -
Auxilio educativo empleados 12,103 22 11,537 40
Auxilio educativo hijos empleados 19,045 68 18,207 74
Auxilio atenciones Centro de Familia VID 15,959 298 9,595 190
Deportes, recreacion y cultura 1,567 47 126,247 823
Atenciones y reconocimientos 68,743 679 48,174 693
TOTAL 232,204 1,141 337,746 1,860
' FOVOSOL 25,616 123 19,489 108

Fuente: Bienestar Laboral



Culturay Gestidén del Conocimiento

En 2024, la Organizacion VID consolido la integracion de los procesos de gestion de
formacion y cultura y clima organizacional, creando el Departamento de Cultura y
Gestion del Conocimiento. Este nuevo departamento reconoce que las personas
son el motor fundamental para continuar brindando un servicio de excelencia a la
comunidad y tiene como objetivo desarrollar estrategias que impacten positivamente
en el desarrollo personal y profesional de los colaboradores. Esto se logra mediante
la promocion de equipos de trabajo saludables y con el conocimiento necesario para
garantizar la humanizacion, calidad y seguridad en nuestros servicios.

Programas y Logros 2024:

e Liderazgo Organizacional: Lideres Conscientes y Compasivos VID
o 28 lideres formados bajo la metodologia de la Organizacion.
e Habitos Conscientes VID
o Implementacion de estrategias de formacion y comunicacion interna
alrededor de 8 habitos priorizados por la Organizacién para promover
una mejor relacion consigo mismo, con los otros y la naturaleza.
e Escuela del Servicio
o Desarrollo de competencias en orientacion al servicio para 34
colaboradores.
e Promocién de la Sana Convivenciay Prevencion de las Violencias
o Estrategias de psicoeducacién y campafias para promover la
convivencia saludable en conjunto con el Comité de Convivencia
Laboral.
e Induccion y Reinducciéon Corporativa
o Participacion de 178 colaboradores en el programa de induccion y
reinduccion.
e Plan de Formacion
o 704 formaciones certificadas.
o 4 formaciones en la plataforma del Colegio de Gestion del Riesgo de
Sura.
352 formaciones en la plataforma virtual Campus VID.
2450 actos formativos del plan de formacion planeado.

Nivel de Gestién de Equipos de Trabajo

Este nivel se enfoca en la gestion integral de equipos y areas, atendiendo sus
necesidades especificas, potenciales y riesgos inherentes. Se prioriza el bienestar
de los colaboradores para optimizar su desempeiio.

Programas y Logros 2024:



e Identificacién, Evaluacion e Intervencién de Factores de Riesgo
Psicosocial

o Aplicaciéon de encuestas a 594 colaboradores, alcanzando una
cobertura del 88%.

o Se disefil6 el programa de vigilancia epidemioldgica y se esta
disefiando el programa de intervencion conforme a la priorizacion de
equipos.

e Induccion Especifica
o 48 colaboradores participaron en la induccion especifica de la Clinica.

Nivel de Gestién Dirigida

Este nivel desarrolla estrategias personalizadas o grupales para facilitar la
adaptacion de los colaboradores a sus roles, mejorando su bienestar y
productividad.

Programas y Logros 2024:

e Servicio de Salud Mental
o 298 colaboradores recibieron apoyo psicolégico, con una inversion
total de $15,958,850.
e Programa Sentido de Vida
o 10 personas participaron en este programa de ayuda mutua, con una
duracion de 48 horas por colaborador.
e Entrenamiento Especifico del Cargo
o 60 colaboradores recibieron entrenamiento especifico para mejorar su
adaptacién y desempefio en la Organizacion.

NOmina
DETALLE
Miles de pesos

Pagos de némina 24,288,506 | 21,698,003
Primas legales 1,846,680 1,652,661
Bonificacién navidefia 594,130 493,695
Bonificacién Mera liberalidad 93,962 60,593
Prima extra de vacaciones 661,642 584,954
Cesantias 1,816,524 1,436,466
Intereses sobre las cesantias 202,690 161,600
Aportes obligatorios a salud 1,976,348 1,756,523
Aportes obligatorios a pension 2,642,148 2,508,995




2024 2023
DETALLE
Miles de pesos
Aportes en riesgos laborales 325,360 272,597
Aportes parafiscales 1,997,716 1,799,745

Fuente: Nomina y Seguridad Social

Gestiéon Ambiental

. UNIDAD
RESUMEN DE LA GESTION 2024 2023 MEDIDA

Se logré un ahorro de energia de 87,232 | 205,417 |kilowatts hora

Se evité consumir 566,949 1,335,066 | litros de agua

Se evit6 extraer y consumir 167 392 | barriles de petréleo
Se dejaron de talar y se protegieron 390 918 | arboles

Se evit6 una emisioén de 3 8 toneladas de CO2
illargamos la vida 1til del relleno sanitario 59 140 metros ctibicos (m3)

Fuente: Gestion Ambiental

Seguridad y Salud en el Trabajo

No. Personas

ACTIVIDAD

2024 2023
Accidentes 28 22
Tasa de accidentalidad (%) 433 3.16
Asistentes a capacitaciones 543 482
Examenes de ingreso laboral 141 176
Examenes de control 303 165
Titulacién hepatitis B 4 7
Vacunacién hepatitis B 14 27
Titulacion varicela 4 16
Vacunacién Influenza 22 0
Seguimiento empleados realizacién prueba COVID 0 0
Enfermedad laboral diferente al COVID 0 0
Casos positivos COVID 0 0

TOTAL 1,063 898

Fuente: Seguridad y salud en el trabajo

Seleccién y contrataciéon



ACTIVIDAD 004 2003

Entrevistas de seleccion 91 183
Personas contratadas 74 130
Promociones de cargo 5 6
Seleccién y contratacién aprendices 42 43
Aprendices vinculados 12 9
| TOTAL 224 371

Fuente: Seleccién y Contratacion

DEPARTAMENTO DE MEJORAMIENTO

e Gestion de procesos:

Durante el afio 2024, el area de Mejoramiento realiz6 el acompafamiento y
asesorias en la gestién de procesos a las Centro de Familia VID, Tele VID; Colegio
VID, Centro de Eventos VID, Atardeceres VID, Publicaciones VID, Servicios
Compartidos en revision de los procesos, actualizacion documental, indicadores,
gestion del riesgo, capacitaciones en los temas definidos en el Sistema de Gestion
Organizacional (SIGO). Entre los logros se encuentran el acompafiamiento en la
autoevaluacion de habilitacion de las Obras de Salud, acompafiamiento en el
PAMEC y auditorias de aseguradores. También acompafiamos y se trabajo en la
mesa de trabajo lider y de procesos del proyecto de unificacion de las Obras
Ambulatorias, hoy Salud VID.

Se prestd asesoria en enfoque diferencial a varias unidades, incluyendo
Atardeceres, la Clinica Odontolégica y el Laboratorio Clinico. Estas actividades
incluyeron la creacién e implementacion de documentos en la plataforma Almera,
promoviendo una atencion inclusiva y personalizada.

* Proteccién de datos personales:

Durante el 2024, la proteccion de datos personales se consolidé como un pilar
fundamental en la organizacion. Implementamos acciones para asegurar el
cumplimiento normativo, logrando un 86% en el GAP de cumplimiento de la
politica de tratamiento de datos personales, un avance significativo frente al
36.73% del 2023. Capacitamos a 199 personas en la materia, fortaleciendo la
cultura de proteccién de datos en la Organizacion. Atendimos solicitudes de
ejercicio del derecho de habeas data, con un tiempo promedio de respuesta de 3
dias habiles. A través del Comité de Proteccion de Datos, participamos
activamente en eventos externos, posicionandonos como referente en la
implementacion de buenas practicas.

A pesar de los logros, enfrentamos retos como la necesidad de métricas mas



precisas para evaluar la gestion y la personalizacion de los acompafiamientos.
Para el 2025, buscaremos ampliar las asesorias, mejorar el uso de la tecnologia
para automatizar procesos, e incrementar las capacitaciones en un 95%.
Consolidar la cultura de proteccion de datos en todos los niveles de la
organizacion, mejorar la tecnologia para la gestion y fortalecer las relaciones con
los grupos de interés bajo principios de cumplimiento normativo, son nuestros
objetivos principales.

* Cumplimiento

En el afio 2024, se realizaron avances significativos en la implementacion y
fortalecimiento del programa SARLAFT/FPADM. Se actualizé el manual de
procedimientos de compras, se realizaron capacitaciones en debida diligencia y
operaciones en efectivo, y se llevaron a cabo consultas continuas en listas
restrictivas para clientes y proveedores. Estas acciones resultaron en un
aumento de la conciencia y la cultura de cumplimiento en relacion con la
prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Con respecto al programa SICOF, se capacitd a la Alta Direccién en temas de
fraude, lo que contribuyd a un liderazgo mas comprometido con la transparencia
y el cumplimiento. También se realizaron otras acciones para fomentar una
cultura de ética y transparencia, incluyendo la socializacion del Cadigo de Etica y
la promocion de la Linea de Transparencia VID. Se brindd acompafiamiento
activo en la gestion de denuncias y se realizaron capacitaciones especificas para
los colaboradores responsables de la Linea de Etica.

La gestion del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) se centrd
en fomentar una cultura de ética y transparencia. Se socializ6 el Codigo de Etica
a todos los empleados y se comunicé la importancia de la Linea de
Transparencia VID como un canal seguro para reportar denuncias. Se
gestionaron los casos reportados a través de la Linea de Transparencia y se
analizaron los casos de conflicto de interés, lo que permitié identificar patrones y
establecer medidas correctivas.

Los resultados de 2024 evidencian el compromiso de la organizacion con el
cumplimiento normativo y la ética empresarial. El nivel de madurez "ALTO"
otorgado por la Supersalud en la encuesta de autodiagndstico 84.73% destaca
los logros en la implementacion del Coédigo de Conducta y Buen Gobierno, los
Subsistemas de Administracion de Riesgos y el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

“Comunicar para conectar”



En 2024, el Departamento de Comunicaciones desempefi6é un papel estratégico en
la consolidacion de la marca VID y las submarcas de sus 13 unidades de negocio,
por medio de una comunicacion intencionada, en la que el marketing digital sumado
a la creatividad y el analisis de datos, logré impulsar el reconocimiento y potenciar el
engagement con nuestros publicos de interés. Cada accion ejecutada ademas de
informar logro crear lazos con nuestras comunidades.

Gestiones de gran impacto

° $657°000.000 logrados en free press, por medio de 49 menciones en
importantes medios locales y nacionales.

° 13 incidentes de riesgo reputacional, gestionados oportunamente para
mantener el valor de nuestras marcas.

e 1.146 mensajes recibidos por redes, contestados en menos de 14 horas.

) 1.934 publicaciones en IG y FB, con un sobresaliente engagement de 18%.
(promedio del sector salud que es entre el 1.5y el 3%).

) 7.415 actividades internas y externas, con un 90% de satisfaccion.
e 3'617.898 personas alcanzadas con nuestra estrategia de marketing digital.

° Creacidn y desarrollo de la nueva marca Salud VID, junto con su estrategia de
branding.

iEventos que emocionaron!

Ademéas de apoyar logisticamente 50 eventos corporativos internos y externos,
disefiamos el concepto del evento de lanzamiento de Salud VID, que se destaco por
la conexion del publico con la nueva marca.

Otro gran evento fue la carrera Corre por la Vida en la cual logramos convocar 1.400
corredores con un loable propésito, que generd beneficios econémicos y de marca
para la Clinica Cardio VID y para la Organizacién VID.

DIRECCION FINANCIERA

Planeacién Financiera

Desde el area, se gestiond la elaboracion, evaluacién, ejecucion y control de
proyectos y del plan presupuestal operacional, de tesoreria e inversién anual de

acuerdo con la planeacion estratégica.

Se dio continuidad con la planeacion, ejecucion y comportamiento del flujo de
efectivo, asi como las fuentes de financiacion.

Contribuy6 en los analisis periddicos de los resultados financieros, monitoreando y
controlando las ejecuciones presupuestales y proyectos de inversion.



Particip6 y acompafd los proyectos organizacionales con la valoracién de la
viabilidad financiera.

Acompafo y asesoro6 a los clientes internos y externos en la lectura e interpretacion
de los informes financieros.

Costos y Tarifacion

En el afio 2024 el proceso de costos y tarifacion nace como un proceso
independiente de la planeacion financiera con el objetivo de poder responder a las
necesidades de la Organizacion, se diagnostico el estado actual de costos para
Salud VID, se construyé y compartié el plan de trabajo con el objetivo de poder
encaminar la implementacion del sistema de costos, con este se buscara establecer
una estructura sdlida, fundamentada y alineada con la estrategia organizacional,
buscando que garantice la viabilidad financiera de las obras de salud.

En el Laboratorio Dental se llevo a cabo una identificacion detallada de los procesos
realizados en cada area, analizando cada una de sus trabajos y etapas; esto
permitié diagnosticar y proponer un plan de trabajo orientado a implementar un
nuevo modelo que se pueda adaptar al sistema de costos, con el objetivo de
optimizar su funcionamiento y generar informacién mas precisa para la toma de
decisiones

Contabilidad e Impuestos

Se dio cumplimiento a la presentacion y pago de los impuestos nacionales,
departamentales y municipales, se proporcioné la informacion financiera
permanente a clientes, proveedores, entidades financieras, Superintendencia de
Salud, ministerios, DANE, DIAN, entre otros.

Se disefié una Matriz de Impuestos y Reportes Oficiales, que permite tener en un
solo lugar toda la informacién relacionada con el perfil tributario, impuestos a cargo y
los reportes a entidades oficiales, garantizando el cumplimiento de todas las
obligaciones, ademas esta disponible como consulta para los diferentes clientes
internos en caso de que requieran informacion basica para sus proveedores y
clientes.

Auditoria - Control Interno

Se ejecutd Plan Anual de Auditoria basado en el fortalecimiento del Ambiente de
Control mediante Auditorias de seguimiento y monitoreo, construccion de matrices
de evaluacion de control y construccion del manual de buenas préacticas de control
interno, impactando los procesos de compras de bienes y servicios, facturacion,
almacenaje y custodia de inventarios.

Se dio continuidad a la formulacion de herramientas para la consolidacion de
reportes como mecanismo de monitoreo y seguimiento para el mapeo de



variaciones atipicas y generacion de alertas tempranas abarcando los procesos de
Cartera, Nomina RFI y Honorarios médicos.

Se llevé a cabo analisis de las declaraciones de vinculos realizadas por los
empleados con el fin de realizar diagnostico de posibles conflictos de interés, para
ser presentado al comité de cumplimiento para su analisis y gestion.

Tesoreria

Proporcioné las proyecciones de caja necesarias para la gestion oportuna de los
recursos, contribuyendo al cumplimiento de las obligaciones y la generaciéon de
alertas tempranas en el flujo de caja.

Se ha mejorado la eficiencia y el conocimiento del talento humano a través de
nuevas herramientas, lo que ha optimizado los procesos del area.

Se optimizan constantemente los costos transaccionales, maximizando la
rentabilidad de los recursos a través de estrategias de inversion, negociacion con
los bancos y gestidén de proveedores.

INDICES
Los principales indicadores que permiten observar el comportamiento econémico

de la Organizacion VID en los dos Ultimos afios estan expuestos a continuacion:

INDICADORES 2024 2023 ‘
Costos y Gastos Operaqonales / 108.56% 107.67%
Ingresos Netos Operacionales
Razoén Corriente
(activo corriente / pasivo corriente) 4.72 >87
Relacién de Propiedad o o
(activo neto / activo total) 93.51% o4.12%
Nivel de Endeudamiento o o
(total pasivo / total activo) 649% 588%
Rendimiento Patrimonial o o
(excedentes / activo neto) 3:99% 3.66%
Capltgl de Tra.ba]o en mglones Qe pesos 57.794 53,992
(activo corriente - pasivo corriente)
Apalancamiento financiero total o o
(pasivo financiero / activo neto) 3.10% 317%
Apalancamiento Total 0 0
(pasivo total / activo neto) 6-94% 6.25%
Rotacién de cartera (dias) 31 24




INDICADORES 2024 2023

Rotacién de inventarios (dias) 55 54

Rotacién de proveedores (dias) 25 24

CONTINUIDAD DE NEGOCIO EN MARCHA

La Fundacion Organizacion VID a través de su Junta Directiva como maximo érgano
de direccion con autonomia y capacidad decisoria sobre las medidas de continuidad
en el cumplimiento de su objeto social y los fines para los cuales pueda permanecer
en adecuado funcionamiento, evalla la permanencia de la Institucion, la situaciéon
financiera, las intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a
recursos financieros y concluye que no se tienen situaciones que manifiesten la
imposibilidad del funcionamiento de la institucion.

OPERACIONES DE FACTORING

La Fundacion Organizacién VID permite la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores.

NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Fundacion Organizacion VID tiene dentro de sus politicas y filosofia institucional
el respeto y cumplimiento de las normas que regulan la propiedad intelectual y los
derechos de autor, y vela permanentemente para que en su ejecucién no existan
desviaciones que la puedan afectar.

Esta norma incluye la proteccion de patentes, marcas y programas desarrollados,
susceptibles de registro ante los organismos de control, para garantizar la
conservacion de este patrimonio intangible como bien institucional.

ASPECTOS RELEVANTES Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ORGANIZACION

El aflo 2024 representd un periodo de grandes desafios para la Fundacion
Organizacion VID, marcado por un entorno econdmico todavia ralentizado, la
compleja situacion del sector salud y un ambito politico en el que el gobierno
enfrenté desafios significativos en la implementacion de su agenda de reformas.
No obstante, a pesar de estas condiciones, la Fundacion Organizaciéon VID logro
cerrar el afio con resultados positivos, sustentados en la buena gestion de la
diversidad de activos que componen su patrimionio.

Ante la situacion antes descrita, a lo largo del afo, la Organizacion adoptd un
enfoque estratégico basado en la optimizacion de recursos y la generacién de
eficiencias operativas. Se implementaron medidas para mejorar la productividad y
reducir costos, buscando mantener la estabilidad y la competitividad en cada una



de las Obras.

Como se mencion0 antes, es importante destacar que durante el afio se dio
continuidad a los ajustes en la estructura organizacional derivados del proyecto de
arquitectura empresarial, con el propoésito de fortalecer la capacidad de respuesta
ante los retos actuales y futuros. De manera complementaria, se emprendieron
proyectos relacionados con la transformacién digital y con la correcta aplicacion de
la tecnologia para soportar la estrategia definida para las diferentes Obras, asi
como para apalancar los objetivos en materia de eficiencia operativa.

De cara al futuro, el contexto de la Organizacion estara determinado por multiples
factores de orden nacional e internacional. A nivel local, el afio 2025 traera consigo
un alto grado de incertidumbre por lo que puede ocurrir en el sistema de salud, lo
gue podria generar impactos en el entorno econémico y social, asi como en las
dinamicas de contratacion y costos para las EPS y las entidades prestadoras de
servicios. Adicionalmente, el inicio del proceso electoral de cara a las elecciones
presidenciales de 2026, introduce un elemento de inestabilidad que podria afectar
el crecimiento, la inversion y el desarrollo de nuevos proyectos en el pais.

En el contexto global, ademas del impacto que siguen generando los diferentes
conflictos globales que aun siguen vigentes, la llegada de Donald Trump a la
presidencia de los Estados Unidos y las decisiones tomadas en los primeros meses
de su gobierno, especialmente en materia de migracion y comercio internacional,
estan generando repercusiones en los mercados y en la estabilidad econdmica de
la region. El endurecimiento de las politicas migratorias y los posibles cambios en
los acuerdos comerciales podrian afectar la economia de algunos paises
latinoamericanos, incluido Colombia, la movilidad laboral y las cadenas de
suministro, lo que obliga a la Organizacion a mantener un monitoreo constante del
entorno para anticipar y mitigar posibles impactos.

Adicionalmente, el afio 2025 también marca un punto de inflexion para la
Fundacion Organizacion VID con la llegada de un nuevo director ejecutivo, quien
traera consigo la oportunidad de consolidar los resultados de los proyectos que
vienen en ejecucion, asi como de abrir nuevas conversaciones en torno a la
estrategia y a la forma en la que las diferentes Obras seguirdn actuando hacia el
futuro. Este cambio de liderazgo representa un momento importante para reafirmar
el compromiso con la pertinencia de lo que hacemos y con la sostenibilidad como
eje fundamental para garantizar la continuidad del impacto social hacia el futuro.

Mas alla de los desafios que presenta el entorno, la Organizacion VID mantiene
firme su misién heredada de la Congregacion Mariana de “Servir a otros para ser
mejores todos”. Con un nuevo liderazgo, una visibn clara y un equipo
comprometido, seguiremos impulsando iniciativas que fortalezcan nuestro impacto,
asegurando que cada accidén contribuya al bienestar de las comunidades y al
desarrollo sostenible de la sociedad.

La Junta Directiva y la direccion ejecutiva reafirman su compromiso con cada uno
de los grupos de interés, apostando por una gestion responsable, innovadora y
alineada con la vision de largo plazo que la han caracterizado.
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El afio 2024 representd un periodo de grandes desafios, aprendizajes y logros
significativos. Cada avance alcanzado ha sido posible gracias al esfuerzo, la
dedicacion y el compromiso de todos aquellos que forman parte de esta
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FUNDACION ORGANIZACION VID
NIT: 890.983.994-2

Estado de Situacion Financiera

(Expresado en miles de pesos)

Diciembre 31 Diciembre 31

ACTIVO Nota
2024 2023
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo ‘ 2 ‘ 5.057.498 ‘ ‘ 5.035.254
Instrumentos financieros medidos a valor razonable 49.657.097 44.388.490
Cuentas por cobrar a clientes 6.827.684 3.942.182
Deterioro cuentas por cobrar a clientes 3 (226.367) (100.288)
Otras cuentas por cobrar 8.930.961 9.422.088
Impuestos corrientes 239.775 225923
’ Inventarios ‘ 4 ‘ 1.851.534 ‘ ‘ 1.666.160 l
’ Gastos pagados por anticipado ‘ 5 ‘ 488.164 ‘ ‘ 493.346 l
’ Anticipo de Gastos ‘ 6 ‘ 488.903 ‘ ‘ 14.558 l
| TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 73315249 65087712
ACTIVOS NO CORRIENTES
Instrumentos financieros medidos a costo menos deterioro 3 14.970.935 14.937.085
Propiedad, planta y equipo 100.957.552 100.132.443
Depreciacién acumulada Propiedad, planta y equipo ’ (21.075.790) (18.590.431)
Propiedades de inversion 8 298.167.256 ‘ ‘ 286.551.684
Intangibles 2.783.198 3.398.172
Amortizacién intangibles ’ (1.909.545) (2.396.104)
‘ Cargos diferidos ‘ 10 ‘ 1.100 ‘ ‘ 2.751 ‘
| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE || 393804705 | 384.035.600

‘ TOTAL ACTIVO ‘ ‘ 467.209.955 ‘ ’ 449.123.312 ‘




Diciembre 31 Diciembre 31

PASIVO Nota
2024 2023
PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros 2.547.790 2.141.710
Cuentas comerciales por pagar 3 2.473.344 1.815.588
Impuestos corrientes por pagar 731.275 782.392
Beneficios a empleados por pagar ‘ 11 ‘ 3.389.106 ‘ ‘ 3.195.608
Ingresos recibidos por anticipado 9.162 2.135
3
Otros pasivos 6.370.586 3.158.285
‘ TOTAL PASIVO CORRIENTE ‘ ‘ 15.521.264 ‘ ‘ 11.095.718 ‘
PASIVO NO CORRIENTE
‘ Pasivos financieros ‘ 3 ‘ 11.005.721 ‘ ‘ 11.279.362 ’
Beneficios a empleados de largo plazo 12 267.064 282.724
Otros pasivos no corrientes 13 3.544.974 3.754.048
‘ TOTAL PASIVO NO CORRIENTE ‘ ‘ 14.817.759 ‘ ‘ 15.316.134 ’
‘ TOTAL PASIVO ‘ ‘ 30.339.023 ‘ ‘ 26.411.852 ’
ACTIVO NETO
Activo neto temporalmente restringido 165.687.077 153.466.981
Activo neto sin restricciones 3.533.106 3.533.106
14
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 17.409.471 15.470.096
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos acumulados 250.241.277 250.241.277
‘ TOTAL ACTIVO NETO ‘ ‘ 436.870.931 ‘ ‘ 422.711.460 ’
‘ TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO ‘ ‘ 467.209.955 ‘ ‘ 449.123.312 ‘
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FUNDACION ORGANIZACION VID
NIT:890.983.994-2

Estado de Actividades

(expresado en miles de pesos)

Diciembre 31 Diciembre 31
Nota
2024 2023
‘ Ingresos de actividades ordinarias ‘ 15 ‘ 65.976.703 ‘ ‘ 60.763.308 ‘
‘ Costo de prestacion del servicio ‘ 16 ‘ 38.676.960 ‘ ‘ 32.228.329 ‘
‘ CAMBIO BRUTO EN LAS ACTIVIDADES DEL PERIODO ‘ ‘ 27.299.743 ‘ ‘ 28.534.980 ‘
‘ Gastos de administracion 32.947.044 | ‘ 33.195.276 ‘
‘ Gastos financieros 16 2.583.903 | ‘ 2.026.084 ‘
‘ Otros gastos 1.149.230 ‘ ‘ 414.797 ‘
‘ Ingresos financieros 7.437.435 ‘ ‘ 8.030.356 ‘
‘ Ingresos por donaciones 15 6.202.686 ‘ ‘ 3.791.912 ‘
‘ Otros ingresos 13.149.784 ‘ ‘ 10.749.005 ‘
‘ CAMBIO EN EL ACTIVO NETO DEL ANO ‘ ‘ 17.409.471 ‘ ‘ 15.470.096 ‘
y . \
HiogbetnCroraGole
L oGl
Carlos Augusto Castro Angel Elizabeth Suarez Calle Jorge Luis Salazar Gomez
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FUNDACION ORGANIZACION VID

NIT: 890,893,994-2

Estado de Flujos de Efectivo

(Expresado en miles de pesos)

DICIEMBRE DICIEMBRE
2024 2023

ACTIVIDADES DE OPERACION:
‘ Remanente del ejercicio neto | ‘ 17.409.471 | | 15.470.096 ‘
Partidas que no afectan el efectivo operacional:
| Depreciacion | 2956.067| | 2655336
| Amortizacién | | 894.644 | | 928.673 |
| (Utilidad) pérdida, vta. retiro activos | (®51119)] | (30.813) |
" S:;ﬁ:;i) pérdida, portafolio de inversiones (medidos a valor (7.184.522) (7.632.878)
‘ Pago intereses obligaciones financieras | ‘ 1.643.041 | | 1.150.507 ‘
| Donaciones recibidas | (6202686)| | (3791912) ]
’ Donaciones entregadas a Clinica Cardio VID | ‘ 621.919 | | 0 ‘
’ (Disminucién) Incremento pasivos estimados y provisiones | ‘ (82.994) | | 509.655 ‘
| Valorizacion propiedad inversion | (11462067)| | (9.690.154) |
‘ Efectivo generado en operacién | ‘ (2.258.246) | | (431.489) ‘
Cambios en partidas operacionales:
‘ (Incremento) Disminucién deudores comerciales | ‘ (2.885.502) | | (470.058) ‘
’ (Incremento) Disminucién otros deudores | ‘ 477275 | | 3.611.236 ‘
‘ (Incremento) Disminucién en inventarios | ‘ (185.375) | | 498.880 ‘
‘ (Incremento) Disminucién en prepagados | ‘ (469.163) | | (60.192) ‘
‘ Incremento (Disminucion) en proveedores | ‘ 657.756 | | (294.575) ‘
’ Incremento (Disminucién) cuentas por pagar | ‘ 660.218 | | 73.192 ‘
’ Incremento (Disminucion) anticipos recibidos | ‘ 2.514.305 | | (3.479.900) ‘
‘ Incremento (Disminucion) obligaciones laborales | ‘ 164.500 | | 460.660 ‘
’ Incremento (Disminucion) ingresos diferidos | ‘ 7.027 | | (11.906) ‘
’ (Incremento) Disminucion por asignacion de excedentes | ‘ (250.000) | | (365.000) ‘
’ Cambios Operacionales | ‘ 691.042 | | (37.663) ‘
g]i,léjrg)A]é):}E(;ilfTECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE (1.567.205) (469.152)
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ACTIVIDADES DE INVERSION:

| Venta y retiro de activos fijos ‘ ‘ 2.720.740 | ‘ 34.500 |
| Utilidad (pérdida), portafolio de inversiones ‘ ‘ 7.184.522 | ‘ 7.632.878 |
| Adquisicién propiedad planta equipo ‘ ‘ (3.165.437) | ‘ (7.219.243) |
Adquisicién de Intangibles (633.664) (659.733)
Aumento de inversiones permanentes (5.302.457) (7.981.044)

| Donaciones entregadas a Clinica Cardio VID ‘ ‘ (3.621.919) | ‘ 0 |
| Adquisicién de otros activos ‘ ‘ (153.504) | ‘ 0 |
| Adquisicion de diferidos || (130.914) | | (49.134) |
| Retiros en portafolio de inversiones ‘ ‘ | ‘ 2.500.000 |
| FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION || (3102.634) | | (5.741.775) |

ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
| Recibido por el desembolso de préstamos ‘ ‘ 1.762.963 | ‘ 5.592.886 |
| Pago de obligaciones financieras amortizacion ‘ ‘ (1.630.524) | ‘ (2.132.922) l
| Pago obligaciones intereses ‘ ‘ (1.643.041) | ‘ (1.150.507) |
| Donaciones y bonificaciones recibidas ‘ ‘ 6.202.686 | ‘ 3.791.912 |
| FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION | | 4.692.083 | | 6.101.368 |
| AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO | | 22244 | (109.559) |
| EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO | | 5.035.254| | 5.144.813 |
|EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO N 5.057.498 | | 5.035.254 |

Partidas que no afectan el efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones 3.850.711

(Disminucion) Incremento pasivos estimados y provisiones (82.994)

Valorizacién propiedades de inversion 11.462.067
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Carlos Augusto Castro Angel Elizabeth Suarez Calle
Director Ejecutivo Contadora
TP 144417-T

Jorge Luis Salazar Gomez
Revisor Fiscal
Designado por Asesores Asociados LTDA
T.P. 52710-T
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DESTINACION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL ANO 2024.

En su caracter de entidad sin animo de lucro del régimen tributario especial de
acuerdo con la ley 1819 de diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20 de
diciembre del 2017, la Direccion Ejecutiva presenta como propuesta de
destinacion del beneficio neto o excedentes , que precisa como parametro de
aplicacidon que se reinvierta en su totalidad el beneficio neto fiscal por valor de
$6.767.680.000 después de la depuracidon de inversiones realizadas por $0, en
las actividades meritorias de su objeto social, la junta Directiva de la Fundacion
Organizacion VID aprueban por unanimidad del 100% de los participantes,
darle la siguiente destinacion:

Asignacion permanente para la adquisicién de toda clase de
activos operacionales, equipos de oficina y otra clase de
activos fijos necesarios para la realizacion de las actividades
meritorias de todas las obras sociales de la Fundacion
Organizacion VID, orientadas a su renovacion tecnoldgica y
a la realizacibn de nuevas actividades que se hayan
consignadas en el plan presupuestal, para ejecutar en el
ano 2025, 2026, 2027 y 2028 aprobadas por los
maximos organos de Direccion de la Fundacion $
Organizacion VID. 5.517.680.000

Asignacion permanente para ayudas y descuentos sociales a
pacientes y usuarios de escasos recursos econdémicos que
acceden a cualquiera de nuestras obras sociales, tanto de
salud, educacidon, comunicaciones y de servicios, para $ 250.000.000
ejecutar en el aiho 2025, 2026,2027 y 2028.

Valor destinado para entregar mediante donacion a la
Clinica Cardio VID entidad sin animo de lucro con nit
811.046.900 para ejecutar en el ano 2025, para

apoyarla en su misién de prestar servicios de salud a la $
comunidad en general 1.000.000.000
Total destinacion del beneficio neto $

6.767.680.000




Asignacion de los excedentes del afio 2023 para ejecutar en el afio
2024, 2025, 2026 y 2027.

En su caracter de entidad sin animo de lucro del régimen tributario especial
de acuerdo con la ley 1819 de diciembre de 2016 y el decreto 2150 del 20
de diciembre del 2017, la Direccidén Ejecutiva presentd como propuesta de
destinacién del beneficio neto o excedentes , que precisa como parametro
de aplicacién que se reinvierta en su totalidad el beneficio neto fiscal por
valor de $5.059.879.000 después de la depuracidn de inversiones realizadas
por $0, en las actividades meritorias de su objeto social, la junta Directiva
de la Fundacién Organizacion VID aprobd por unanimidad del 100% de los
participantes, darle la siguiente destinacion:

Asignacion permanente para la adquisicion de toda
clase de activos operacionales, equipos de oficina y otra
clase de activos fijos necesarios para la realizacion de
las actividades meritorias de todas las obras sociales de
la Fundacion Organizacion VID, orientadas a su
renovacion tecnoldgica y a la realizacién de nuevas
actividades que se hayan consignadas en el plan
presupuestal, para ejecutar en los afos 2024,
2025, 2026 y 2027 aprobadas por los maximos $
organos de Direccidn de la Fundacién Organizacion VID. 1.809.879.000

Asignacion permanente para ayudas y descuentos
sociales a pacientes y usuarios de escasos recursos
econdmicos que acceden a cualquiera de nuestras
obras sociales, tanto de salud, educacion, $ 250.000.000
comunicaciones y de servicios, para ejecutar en los
anos 2024, 2025,2026 y 2027.

Valor destinado para entregar mediante donacion a la
Clinica Cardio VID entidad sin animo de lucro con nit
811.046.901 para ejecutar en los ainos 2024, 2025,

2026 y 2027, para apoyarla en su misién de prestar $
servicios de salud a la comunidad en general 3.000.000.000
Total destinacion del beneficio neto $

5.059.879.000

Se informa a la Junta que la anterior destinacidén de excedentes, se ejecutod
al 100% en el afio 2024 en las actividades y proyectos aprobados en el



acta No. 3 del 19 de marzo 2024 y de acuerdo a los periodos aprobados
para la destinacién de los excedentes.

Ademas se deja constancia en esta acta que no existen saldos de
asignaciones permanentes, reservas o gastos por ejecutar de la destinacion
de excedentes de afios anteriores al 2023.



Donaciones Recibidas
A diciembre 31 de 2024

Plazo proyectado
para el gasto o la Destino de la donacién
inversiéon

Monto de la

Concepto ..
P donacién

Para el cumplimiento del objeto social principal, el cual se
Total de donaciones recibidas 6.202.685.803 1 afio orienta a la asistencia social, la rehabilitacion y la
promocioén humana en todos sus érdenes



