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La Fundación Organización VID, es una institución sin ánimo de lucro regida por normas pertinentes del Código 
Civil Colombiano, creada por la Congregación Mariana mediante Acuerdo 1001 donde se le incorporan las obras y 
empresas de asistencia social y promoción humana creadas por ésta en el transcurso del tiempo.  Su personería 
jurídica fue reconocida por la Gobernación de Antioquia con la Resolución 026 de marzo 7 de 1968 y su duración 
está demarcada hasta el 7 de marzo del año 2067. 

Su objeto social principal se orienta a la asistencia social, la rehabilitación y la promoción humana en todos sus 
órdenes.  Sus principales fuentes de ingresos se obtienen en la atención de pacientes particulares y en la realización 
de contratos con las principales Empresas Promotoras de Salud de carácter privado y público, así como también 
mediante el cobro de tarifas favorables tanto en el área de la salud como en los demás servicios sociales ofrecidos a 
la comunidad.  Adicionalmente, se registran ingresos importantes por el arrendamiento de bienes inmuebles, por 
las donaciones recibidas de terceros y por el rendimiento financiero obtenido de las inversiones en fondos de valores 
y títulos que tienen la característica de negociables. 
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Fundadores de la Fundación Organización VID

La Congregación Mariana con Nit. 890.901.131



Nombres y Apellidos Denominación del cargo

Pelaez Piedrahita Jorge Humberto Miembro Principal de Junta
Perez  Mejia Jorge Alonso Miembro Principal de Junta
Hoyos Gomez Gloria Amparo Miembro Principal de Junta
Correa  Parra  Luis Jorge Miembro Principal de Junta
Arango Lopez Jorge Eusebio Miembro Principal de Junta
Aristizabal Lopez Juan José Miembro Principal de Junta
Soto Gaviria Pedro Ignacio Miembro Principal de Junta
Maya Echavarria Elkin Mario Miembro Principal de Junta
Uribe Restrepo Hernan Luis Miembro Principal de Junta
Duque Ramirez Javier Hernán Representante Legal-Director Ejecutivo
Gomez Prada Hernando Director General Clinica Diagnostica VID
Zapata Cataño Dora Patricia Director Colegio VID
Ospina Rojas Enny Catherine Directora general centro de familia VID
Cardeño Garcia Martha Cecilia Directora general de publicaciones VID
Acevedo Mira Catalina Directora encargada Centro de Formacion VID
Zuluaga Castaño Diana Estela Abogado
Estrada Mesa Jesus Santiago Director general laboratorio clinico VID
Cadavid Restrepo Alvaro de Jesus Director de contraloria y sistemas
Greiffenstein Arango Juan Carlos Director general tele VID
Ramirez Berrio Jovanny Director general centro de vivienda VID
Yepes  Botero Marcela Tatiana Director General Atardeceres VID
Molina Gomez Astrid Alejandra Director Financiero
Robles Gomez Danny Javier Director de Obras de Salud
Villa Zapata Marco Aurelio Director Administrativo de Obras de Salud
Cardona Betancurt Carlos Mario Jefe de Laboratorio Dental
Salazar Gomez Jorge Luis Revisor Fiscal (Asesores Asociados ltda)

Nombres De Las Personas que Ocupan Cargos Gerenciales, Directivos o de Control 



TOTAL DE REMUNERACIÓN DE LOS CARGOS 
DIRECTIVOS Y GERENCIALES 

2.543.962.824$            

Remuneración de los cargos directivos
A diciembre 31 de 2023
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JAVIER DUQUE RAMÍREZ 

CC 70.068.398 

REPRESENTANTE LEGAL  

 

 

JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ 

CC 98.522.123 

REVISOR FISCAL  

 

 

De la FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID con NIT 890.983.994 Dando cumplimiento con lo 

establecido en el numeral 13 del parágrafo 2 del artículo 364-5 del Estatuto Tributario:  

 

CERTIFICAN: 

 

1. Que la FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID con Nit 890.893.994 ha cumplido con las 

disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios, para permanecer 

en el Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y complementarios.  

2. Que de acuerdo con la declaración de Renta, la FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID con Nit. 

890.983.994 cumplió con la obligación de presentar por el año gravable 2022 y dentro de los plazos 

establecidos por el Gobierno Nacional.  

3. Que la presente certificación se fundamenta en el contenido de los libros de contabilidad y los 

registros de la FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID con NIT 890.983.994. 

 

La presente certificación se expide en la ciudad de Medellín a los 19 días del mes de marzo de 2024 

con destino a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN. 

 

 

 

 
 

JAVIER DUQUE RAMÍREZ    JORGE LUIS SALAZAR GOMEZ 
CC 70.068.398 de Medellín    CC 98.522.123 

Representante legal      TP 52.710-T 

Revisor Fiscal Designado por ASESORES 

ASOCIADOS LTDA 
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JAVIER DUQUE RAMÍREZ 

CC 70.068.398 
REPRESENTANTE LEGAL  

 
 

DE LA  

FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID 

NIT 890.983.994 

 

CERTIFICA QUE: 

De acuerdo con el numeral 3 del artículo 364-3 del estatuto tributario y numeral 5 del artículo 
1.2.1.5.1.8 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017 – Decreto 1625 de 2016. 

Los miembros de la Junta Directiva, representantes legales o miembros de órganos de dirección en 
el ejercicio de sus funciones en la entidad, no han sido declarados responsables penalmente por 
delitos contra la administración pública, el orden económico social y contra el patrimonio económico. 

Los miembros de junta directiva, representantes legales o miembros de órganos de dirección en el 
ejercicio de sus funciones en la entidad no han sido sancionados con la declaración de caducidad de 
un contrato celebrado con una entidad pública, según consta en los certificados de antecedentes 
judiciales que se pueden consultar en la página 
https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/. 

 
Dada en la ciudad de Medellín, a los 19 días del mes de marzo de 2024 con destino a la Dirección de 
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN. 
 
 
 

 
 
JAVIER DUQUE RAMÍREZ  
CC 70.068.398 de Medellín     
Representante legal       



 
REUNIÓN VIRTUAL Y PRESENCIAL  

 
JUNTA DIRECTIVA FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID 

ACTA N° 3 
 
Se realizó convocatoria por correo electrónico el día 25 de enero  a las 11:15 am, 
para realizar la junta de manera virtual y presencial en los siguientes términos: 
  
 
FECHA: marzo 19 de 2024 
HORA: 11:45 am  
LUGAR: Sala de Juntas Congregación Mariana (Cl 52 No. 40-146) 
LINK:  meet.google.com/wvz-ifgd-yza 
 
 
 
PARTICIPANTES 
Padre Jorge Humberto Peláez Piedrahita, S.J. presencial  
Doctor Jorge Alonso Pérez Mejía, presidente, presencial  
Doctor Luis Jorge Correa Parra, virtual  
Doctor Pedro Ignacio Soto Gaviria, presencial  
Doctora Gloria Hoyos Gómez, presencial   
Doctor Hernán Luis Uribe Restrepo, presencial   
Doctor Elkin Maya Echeverry, presencial   
Doctor Juan José Aristizabal López, presencial 
Doctor Jorge Eusebio Arango López, presencial  
 
 
AUSENTES CON EXCUSA 
 
No se presentaron ausencias 
 
INVITADOS: 
Doctor Javier Duque Ramírez, Director Ejecutivo F.O.V. presencial 
Doctora Alejandra Molina Gómez, Directora Financiera F.O.V. presencial  
Doctora Beatriz Grisales, Jefe de Costos y Presupuesto F.O.V. presencial  
Doctor Luis Felipe Mendoza Franco, Director de Estrategia F.O.V. presencial 
Doctor Euler Herrón Arenas, Delegado de la Revisoría Fiscal, presencial 
Doctor Jorge Salazar Gómez, Revisor Fiscal, presencial  
Doctor Diego Castaño Vélez, secretario, presencial 
 
 
 



ORDEN DEL DÍA  
 
1. Oración 

 
2. Verificación del quorum  

 
3. Consideración del acta  de la  reunión anterior 

 
4. Informe de Gestión 
 
5. Certificación de estados financieros e Informe del Revisor Fiscal 
 
6. Presentación y consideración de los estados financieros comparativos 2023-2022 

de la Fundación Organización VID 
 
7. Destinación del beneficio neto  del año 2023 
 
8. Consideración  de los estados financieros de la Clínica Cardio VID 

comparativos 2023-2022, aprobados por su Junta Directiva  
 
9. Proposiciones y varios 

 
 Requisitos legales del decreto 2150 del 20 de diciembre del 2017 
 Certificación antecedentes disciplinarios 

 
 
DESARROLLO: 
 
1. ORACIÓN 

 
Se inició la reunión con una lectura espiritual realizada por el Doctor Jorge 
Alonso Pérez Mejía. 
 
 

2. Verificación del quorum  
 
 
Con la asistencia de los presentes se verificó que hubo quorum para sesionar y 
tomar decisiones 

 
 
 

 



3. CONSIDERACIÓN DEL   ACTA  DE LA  REUNIÓN ANTERIOR 
 

Se aprobó por unanimidad del 100% de los participantes el acta No. 2 del 6 de 
febrero de 2024. 

 
 

4. INFORME DE GESTION  DE LA FUNDACIÓN ORGANIZACIÓN VID 
 
Señores miembros de la Junta de Gobierno de la Congregación Mariana y de la 
Junta Directiva de la Fundación Organización VID. En cumplimiento de las 
disposiciones legales y de los Estatutos de la Congregación Mariana y la 
Fundación Organización VID, me permito presentar a ustedes el Informe de 
Gestión correspondiente al año 2023. 
 

ENTORNO MACROECONÓMICO 
 
El crecimiento económico mundial previsto por el Fondo Monetario 
Internacional (FMI) para el año 2023 es de un cierre del 3%, producto de un 
contexto de altas cifras de inflación, políticas monetarias, guerras; desde el año 
2022 la invasión de Rusia a Ucrania y en octubre de 2023 el escalamiento del 
conflicto en la Franja de Gaza, mismas que afectan las cadenas globales de 
suministros y los precios del petróleo, respectivamente. 
 
Es importante resaltar de lo anterior que la economía mundial ha sido 
resiliente, ya que se ha desacelerado, pero no ha entrado en recesión. Los países 
que aparentemente marcaron el ritmo del crecimiento son China (5.4%) e India 
(6.3%), en contraste Estados Unidos tiene una perspectiva de crecimiento del 
2.5%, la Zona Euro del 0.7%, Japón 2% y Reino Unido del 0.5%. 

 
El crecimiento proyectado por el FMI para el 2024 es 3.1% a nivel mundial, 1.5% 
para economías avanzadas (Estados Unidos 2.1%) y 4.1% para economías 
emergentes (China 4.6%). 
 
En términos de inflación la estimación del Fondo Monetario Internacional para 
2023 es del 6.8% mundial, para economías avanzadas del 4.6% y emergentes del 
8.4%. Para el año 2024 se espera que continúen las políticas monetarias 
restrictivas que lleven la inflación mundial al 5.8%, para economías avanzadas 
y emergentes, se espera el 2.6% y el 8.1% respectivamente.  
 
En Colombia la economía se debilitó durante el año 2023, con un crecimiento de 
tan solo un 0.6%, inferior a la proyección del Banco de la República del 1% y al 
crecimiento del año 2022 del 7.3%, continuando con una desaceleración. Para el 



2024 el Banco de la República proyecta un crecimiento de la economía del 0.8%, 
mientras que la ANDI proyecta un 1.9%. 
 
El contexto local e internacional han generado grandes impactos, así como las 
altas tasas de interés que no han permitido una adecuada inversión, generando 
efectos negativos principalmente en sectores como construcción, manufactura, 
transporte y comercio. La resiliencia en los servicios los hace la principal fuente 
de crecimiento en la economía del país. 
La tasa de desempleo promedio para 2023 en Colombia fue del 10.2%, inferior 
en un 1% al año 2022, sin embargo, durante los últimos cuatro meses del año la 
tasa aumentó de manera consecutiva y ante las bajas perspectivas económicas 
para el 2024, se espera que los efectos de desaceleración se transmitan al 
mercado laboral durante el año. 
 
La inflación para el año 2023 en Colombia cerró en 9.28%, inferior a la obtenida 
en 2022 (13.12%), sin embargo, la disminución ha sido más lenta de lo esperado 
y según el Banco de la Republica se situaría en el 5.9% para el 2024, superior a 
la meta del Banco del 3%. Esta proyección enfrenta un alto grado de 
incertidumbre principalmente por efectos del fenómeno del Niño en los precios 
de los alimentos y energía, además de los posibles ajustes en los precios de los 
combustibles. 
 
Colombia debe continuar trabajando en la convergencia de la inflación, al 
tiempo que deberá reactivar la economía permitiendo crecimiento en corto y 
largo plazo, bajo una mayor ejecución del gobierno en gasto e inversiones 
públicas eficaces. 
 

SECTOR DE LA SALUD 
 
Durante el año 2023 la crisis financiera del sector se agudizó debido a la falta de 
liquidez; según argumentan las EPS la Unidad de Pago por Capitación (UPC) 
es insuficiente para cubrir la totalidad del gasto en salud y se enfrentan a una 
siniestralidad mayor al 100%.  
 
En agosto del año anterior EPS Sura, Sanitas y Compensar, le manifestaron al 
Ministerio de Salud su preocupación ante la posibilidad de no poder seguir 
prestando sus servicios argumentando que la UPC es insuficiente para la 
atención, presentan una concentración asimétrica de la carga de enfermedad y 
el gobierno les adeuda dineros de periodos anteriores de presupuestos 
máximos, canastas COVID, entre otros. 
 
Lo anterior ha generado espacios de conciliación y conversación, además de la 
intervención de la Corte Constitucional, que se ha pronunciado dando 



instrucción de plazos y parámetros para el pago de los presupuestos máximos y 
acuerdos de la Ley de Punto Final del Ministerio de Salud a las EPS; se espera 
que esto genere flujo de recursos, aunque no soluciona los problemas de fondo. 
 
Desde el punto de vista de los prestadores, la alta demanda de servicios unida a 
la falta de red de los aseguradores por sus problemas financieros, ha generado 
inoportunidad en la atención y los problemas de liquidez por el no pago de las 
EPS, impiden el crecimiento en la oferta de servicios para mejorar la atención y 
en muchos casos pone en riesgo la continuidad en la prestación de servicios. 
 
Según la Asociación Colombiana de Clínicas y Hospitales, en el último informe 
a junio de 2023 las deudas a sus IPS afiliadas ascienden a $16.1 billones, con un 
crecimiento con respecto a diciembre de 2022 en 14.7%, deuda que ascendía a 
$14 billones. La morosidad de la cartera es alta, un 52.3% está vencida a más de 
60 días, la responsabilidad de la deuda está en un 49.4% en EPS de Régimen 
Contributivo, un 21.9% lo adeudan las EPS del Régimen Subsidiado y el Estado 
adeuda un 9.5%. 
 
El futuro del sector tiene una alta incertidumbre por el riesgo de permanencia 
de diferentes actores. En el caso de Antioquia, la intervención de Savia Salud y 
la difícil situación financiera de EPS Sura impacta la liquidez y el 
funcionamiento en la región, el Gobierno Nacional a través de decretos intenta 
implementar cambios, al tiempo que en el congreso inician debates dos 
reformas a la salud una presentada por el Gobierno de Gustavo Petro que ya 
fue aprobada por la Cámara de Representantes e inicia debates en el Senado de 
la República y otra presentada por la oposición como Ley Estatutaria ante la 
Comisión primera del Senado. 
 
A continuación se presenta el Informe social, financiero y de realizaciones de 
la Fundación Organización VID, durante el 2023. 

La Clínica Cardio VID que hace parte de la Organización VID y está alineada 
en forma directa con nuestras políticas y propósitos, presentará un informe 
aparte, dado que tiene su personería jurídica independiente a la de la 
Fundación Organización VID. 

 
BENEFICIO SOCIAL OTORGADO A LA COMUNIDAD 

 
La Congregación Mariana y la Organización VID cumpliendo su misión 
apostólica de favorecer a los más necesitados y proteger el medio ambiente, 
entregó a la comunidad de pacientes, colaboradores y usuarios de las Obras 
de Salud, Educación, Familia y Comunicaciones, un beneficio social 
representado en cuidado del medio ambiente, menores tarifas respecto al 



mercado, subsidios a los usuarios sin capacidad de pago y beneficios 
especiales a los colaboradores. 

La cuantificación de las cifras por Obra e instituciones son las siguientes: 

 

OBRAS 
2023 2022 

Millones de pesos 

Clínica Cardio VID         1,347           1,529  

Clínica Diagnóstica Especializada VID            886  
            
786  

Clínica Odontológica VID              67  
              
39  

Laboratorio Clínico VID         1,169  
         
1,358  

Laboratorio Dental VID            281              292  

Colegio VID            606              
490  

Centro de Familia VID            354  
            
390  

Centro de Vivienda VID            112  
              
97  

Centro Jurídico VID            153                
36  

Centro de Formación VID              37                
12  

Tele VID         6,825  
         
5,472  

Publicaciones VID            180  
            
105  

Atardeceres VID            162              
130  

TOTAL POR OBRAS       12,179  
       
10,736  

   
OTROS INSTITUCIONALES 2023 2022 

Gestión ambiental         2,888  
         
2,826  

Bienestar laboral - auxilios - reconocimientos - 
deportes 

           334              
293  

Bonificaciones y primas extralegales         3,359           



OBRAS 
2023 2022 

Millones de pesos 
2,963  

Diferencia salario mínimo - SMLV            630              
606  

OTROS INSTITUCIONALES         7,212  
         
6,688  

*Los datos de 2022 se ajustaron para efectos comparativos 

El beneficio social total otorgado en el año 2023 por la institución fue de 
19.391 millones de pesos. 

 
INFORME FINANCIERO ORGANIZACIÓN VID 
 
Principales inversiones en propiedad, planta y equipos 
 
Entre las inversiones más representativas realizadas en el año, están los abonos 
sobre la inversión en el “Proyecto Distrito Vera”, en Ciudad del Río, sede que 
se espera integre servicios de las diferentes obras de salud de la Organización,   
seguido de la renovación tecnológica de equipos de cómputo, adquisición de 
equipos médicos, e inversión en infraestructura para el funcionamiento de las 
Obras de la Organización VID. 
 
 
 
 

(En millones de pesos) 
DESCRIPCIÓN TOTAL 

PROYECTO DISTRITO VERA         
4,393  

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACI         
1,373  

MAQUINARIA Y EQUIPO            
918  

MAQUINARIA Y EQUIPO MEDICO CIE            
203  

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA              
99  

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES              
99  

EQUIPOS DE TRANSPORTE              
77  



BODEGAS CLM              
56  

TOTAL 7,219 
 
 
Estado de actividades 
El crecimiento de las ventas del año es inferior al de los costos y gastos por los 
altos niveles de inflación y la escasez de algunos materiales principalmente, 
viéndose afectados los resultados operativos, sin embargo, el portafolio de 
inversiones presentó un resultado positivo que logró apalancar la operación y 
generar un resultado neto positivo. 
 
Resultado operacional neto: los altos costos por inflación y la continuidad en la 
normalización de prestaciones extralegales impactaron los resultados de la 
Fundación. El crecimiento en las ventas fue de $3.910 millones, equivalentes al 
7% y es inferior al crecimiento de los costos y gastos de funcionamiento por 
$7.865 millones, equivalentes al 14%, esto se traduce en un resultado 
operacional negativo en $4.660 millones. 
 
No obstante lo anterior, el EBITDA es deficitario en $1.411 millones, sin 
embargo se logró dar cumplimiento a las obligaciones financieras, pago a 
proveedores, acreedores e inversiones necesarias para la operación. 
 
Resultado no operacional: es positivo en $20.130 millones, superior al 
resultado de 2022 en $5.823 millones. Las principales partidas en el ingreso son 
valorización de inmuebles por $9.690 millones, ganancias en inversiones por 
$7.793 millones, donaciones recibidas por $3.760 millones. En egresos no 
operacionales los valores más representativos corresponden a gastos 
financieros por $2.026 millones, afectados por altas tasas de interés. 
 
Resultado final: por valor de $15.470 millones con un incremento de $1.868 
millones.  
 
Estado de flujos de efectivo 
 
Actividades de operación:  
 
Los costos y gastos afectados por la inflación superan los crecimientos en 
ventas y aún con buenos niveles de recaudo, dado que la mayoría de las ventas 
se realizan de contado, el flujo operacional es deficitario en 469 millones, 
mientras que en el año 2022 fue positivo en $1.530 millones. 
 
Actividades de inversión: 



 
El flujo de inversiones representó una disminución neta en el efectivo de $5.742 
millones, explicado por desembolsos equivalentes a $7.219 millones por compra 
de activos fijo, licencias de software por valor de $660 millones para el 
funcionamiento de las Obras de la Organización VID; adiciones al portafolio de 
inversiones por valor de $7.981 millones. 
 
Estos valores se compensan parcialmente con flujos generados por valor de 
$10.167 millones con los rendimientos del portafolio de inversión por valor de 
$7.633 millones y retiro del portafolio por $2.500 millones principalmente. Las 
actividades de inversión neta generaron salidas inferiores en $449 millones con 
respecto al año 2022. 
 
Actividades de financiación: 
 
Las actividades de financiación generaron un aumento neto del efectivo por 
$6.101 millones, representado en nuevas obligaciones financieras por $5.593 
millones, donaciones recibidas por $3.792 millones; las disminuciones se 
explican por el pago del servicio a la deuda por $3.283 millones (amortización 
$2.133 millones e intereses $1.150 millones). 
 
Flujo neto consolidado: 
 
Las actividades operacionales generaron salidas por $469 millones, las 
actividades de inversión con desembolso neto por $5.742 millones y el aumento 
por actividades de financiación con $6.101 millones, representan una 
disminución neta del disponible en $110 millones, explicado por altos 
desembolsos en inversiones y apalancamiento en portafolio de inversiones y 
obligaciones financieras. 
 
 

PRINCIPALES REALIZACIONES DE LAS OBRAS 
 
Durante el año 2023, dentro de la nueva arquitectura organizacional se dio 
inicio a la implementación de la unidad de Obras de Salud Ambulatorias con el 
fin de brindar solución integral en salud a los pacientes, usuarios y empresas 
contratantes, lo cual se verá reflejado en la optimización de los recursos, 
aprovechamiento del capital humano y sinergias entre las obras. 
 

CLÍNICA DIAGNÓSTICA ESPECIALIZADA VID 
 
Durante el 2023 realizamos más de 99.000 actividades, brindando una atención 
integral a más de 80.000 pacientes, de los cuales 500 fueron internacionales.  



 
Entregamos descuentos por $141 millones.  
 
Aumentamos la oferta de servicios, pensando en el beneficio y necesidades de 
la comunidad, como fueron en las especialidades de medicina interna, 
dermatología y urología.  
 
Generamos espacios de educación a la comunidad con un enfoque en la 
prevención y el bienestar, por medio de 48 espacios de televisión, entre los 
programas  “Pregúntale al Experto y Somos VID”, ambos emitidos por el canal 
Tele VID, valorados en $64 millones aproximadamente. 
 
Promovimos las sinergias entre las obras de la Organización VID y fue así como 
desarrollamos, conjuntamente, campañas y espacios de prevención con la 
Clínica Odontológica VID, Laboratorio Clínico VID, Laboratorio Dental VID, 
Clínica Cardio VID, Colegio VID, Atardeceres VID y Tele VID. 
 
Priorizamos la formación de nuestro talento humano en competencias para la 
atención, el cuidado de la salud y el crecimiento profesional, representado en 
más de 600 horas de formación. 
 
En consonancia con nuestro compromiso con los pacientes y sus familias, 
habilitamos un nuevo canal de atención virtual, gestionando más de 48 mil 
interacciones, mejorando así el acceso a los servicios de nuestra obra. 
 
Entregamos a la comunidad un beneficio en tarifas de $680 millones, para un 
beneficio total de $886 millones. 
 
 
CLÍNICA ODONTOLÓGICA VID: 

En el 2023 se logra un incremento de ingresos del 12,41% con respecto al año 
anterior, beneficiando con nuestra atención y la integralidad de nuestros 
servicios a 12.234 pacientes. 

Se entregó a la comunidad un beneficio social representado en descuentos por 
$67 millones. 

El promedio de tasa de satisfacción del usuario para el año 2023 fue del 96.8%. 

Educamos a la comunidad y a nuestros usuarios, aprovechando la sinergia 
con las demás obras, por medio de los programas de Tele VID: “Somos VID, 
Pregúntale al Experto y Qué pasa en casa”. 
 



 
LABORATORIO CLÍNICO VID 
 

Durante el año 2023 atendimos 96.555 pacientes en los cuales se realizaron 
295.374 exámenes. De igual forma, seguimos brindando a la comunidad la 
toma de muestras a domicilio atendiendo 1.124 pacientes con un ingreso de 
$178 millones 

Se brindó asesoría gratuita en aspectos médicos a 972 usuarios, con un costo 
subsidiado de $29 millones. 

Convencidos de nuestro propósito superior, desarrollamos las obras de 
misericordia en asocio con las Hermanas Carmelitas Misioneras del barrio 
Vallejuelos, logrando la donación de 150 kits escolares, 1.500 prendas de vestir 
y 120 kilos de alimentos. 

Entregamos a la Fundación Botellas de Amor 890 kilos de material plástico y a 
la Asociación Nacional de Trasplantados 40 kilos de tapas plásticas. 
 
Con el ánimo de brindar educación al paciente y a la sociedad en general, se 
publicaron 5 cartas “Aprenda sobre…”  de las cuales 14.590 fueron 
distribuidas gratuitamente, por un valor estimado de $8 millones. 
  

Se realizó el XIII Simposio “la clínica y el laboratorio dos amigos 
inseparables”, en conjunto con el laboratorio de la Clínica Cardio VID con la 
asistencia de 100 profesionales de la salud, estudiantes de medicina y 
bacteriología.  
  

El beneficio social para el año 2023 fue de $1.169 millones. 
  

Durante todo el año 2023 se trabajó arduamente en un equipo interdisciplinario 
en la ejecución de la integración de los Laboratorios Clínicos de la Fundación 
Organización VID y la Clínica Cardio VID que tiene como uno de sus objetivos 
ampliar y fortalecer el beneficio social. 
 

LABORATORIO DENTAL VID 

En el 2023 nos propusimos fortalecer el relacionamiento con la Clínica 
Odontológica VID, logrando incrementar el volumen de ventas en un 24.39%, 
representado en $137 millones con respecto al año 2022.  

Ejecutamos el contrato suscrito con la ESE Metrosalud realizando 242 prótesis 
parciales removibles metálicas, 166 prótesis parciales removibles acrílicas y 



217 prótesis totales. 

Se formalizó contrato con EPS SURA por valor de $100 millones, logrando 
alta satisfacción por parte del cliente, resaltando la calidad del trabajo y una 
ejecución por encima de lo presupuestado.  

Continuamos entregando beneficio social en el municipio de Abejorral en el 
Centro de Bienestar del Adulto Carmen Londoño, atendiendo a 24 adultos 
mayores de 60 años e instalando 33 prótesis dentales por un valor de $7 
millones. 

Fortalecimos el equipo de trabajo con la contratación del director técnico quien 
velará por la calidad y oportunidad en la entrega de nuestros productos.  

Se entregó un beneficio social por $281 millones, correspondientes a menores 
tarifas y ayudas socioeconómicas. 

 
COLEGIO VID 
Culminó el año con 880 alumnos y 65 graduados 

En sinergia con algunas Obras, entre ellas la Clínica Cardio VID, la Clínica 
Diagnóstica Especializada y el Centro de Familia VID se fortalecieron los 
proyectos de Prevención de Consumo de Sustancias Psicoactivas y Educación 
Sexual, brindado espacios educativos de sensibilización y discusión en torno a 
temáticas como la buena alimentación, la salud mental, el consumo de 
sustancias psicoactivas y la sexualidad. 

 

Despliegue en Bachillerato de la estrategia “Conectados con tu ser” con el 
Centro de Familia VID, en donde se abordaron temáticas relacionadas con el 
proyecto de vida y la sexualidad responsable y consciente. 

Durante el año 2023 se realizaron 3 Escuelas de Padres (2 en modalidad 
presencial y 1 en modalidad virtual), con una asistencia del 78% y satisfacción 
del 99%. 

Desde el servicio de Orientación Psicológica se llevaron a cabo 639 sesiones de 
asesoría: 197 a padres de familia, 316 a estudiantes y 122 a docentes, dando 
respuesta a las necesidades de acompañamiento psicosocial de la comunidad 
educativa. 

Se continúa dando cumplimiento al Decreto 1421 de 2017, por el cual se 
reglamenta en el marco de la educación inclusiva, la atención educativa a la 
población con discapacidad, con la elaboración, acompañamiento y 



socialización a cada familia de los PIAR (Planes Individuales de Ajustes 
Razonables) para estudiantes con barreras de aprendizaje. 

Desde la Gestión Académica, se tuvo un porcentaje de promoción 
correspondiente al 96,92% y una reprobación correspondiente al 3,08% 

El Colegio continúa en la clasificación A + en las Pruebas Saber Once. 

Se continuó con la formación espiritual de estudiantes y colaboradores con los 
programas: Encuentros con Cristo, Ejercicios Espirituales y el Efecto Cascada de 
Navegando Mar Adentro. 

Se pone en práctica nuestro nuevo modelo pedagógico institucional, 
Aprendizaje Basado en Proyectos ABP. Esta metodología tiene como objetivo 
fortalecer el pensamiento crítico y la capacidad de resolver situaciones 
complejas en nuestros estudiantes. 

La academia de Liderazgo UBUNTU fue un verdadero éxito. Todos nuestros 
colaboradores y estudiantes de grado 11° participaron activamente de esta 
formación. 

Se fortalecieron los proyectos institucionales: Bibliobanco, Robotech VID, 
Habilidades Siglo XXI y Semillas Ignacianas. 

Recibimos dos reconocimientos en dos categorías: por su aporte al 
mejoramiento educativo desde una gestión escolar pertinente y por su aporte al 
mejoramiento educativo en habilidades para el siglo XXI y la 4.ª Revolución 
Industrial, otorgado por la Alcaldía de Medellín – Secretaría de Educación, en 
el Programa Reconocimiento SER MEJOR para la Calidad Educativa 2023. 

El subsidio económico a los estudiantes fue de $606 millones, explicado por 
subsidio en tarifas. 

CENTRO JURÍDICO VID 

Como labor de nuestra obra durante el año 2023, se atendieron 332 familias, 
equivalentes a 1.328 personas. Se otorgaron beneficios por $13 millones, 
producto de las asesorías y descuentos socioeconómicos en la gestión de los 
procesos jurídicos. 

También el Centro Jurídico VID, participó activamente en: 

*Dos Ferias de Inclusión Social “UNIDAD FAMILIA MEDELLÍN” invitación 
que nos hizo la Alcaldía de Medellín, brindando asesorías jurídicas gratuitas a 
las familias que se vincularon al programa. 



*En el programa “PREGÚNTELE AL EXPERTO” de nuestro canal Tele VID, 
teniendo gran acogida por los televidentes. 

 
*Se renovaron las alianzas con: La Fundación Gilberto Uribe, Fundación ACIC,  
Fundación solo Corazón, Fundación Apostolado la Aguja y Gonvarri MS 
Colombia S.A.S. 
 

El beneficio total otorgado fue de $153 millones, explicado por tarifas 
subsidiadas. 

CENTRO DE VIVIENDA VID 

El Centro de Vivienda VID, durante el año 2023, conservó su línea de servicios 
en beneficio a la comunidad, a través de orientación, asesoría y 
acompañamiento en todos los procesos de desenglobes, legalización de 
vivienda, presupuestos y avalúos; igualmente en el Almacén inmobiliario le 
brindamos a la comunidad en general, información de interés en venta y 
compra de sus inmuebles.  

Adicionalmente, se acompañó y se asesoró continuamente a todas las obras de 
la Organización VID, en lo que respecta a diseños arquitectónicos y 
adecuaciones locativas de las diferentes sedes Institucionales, apoyando 
nuestra entidad en los trámites legales ante las entidades gubernamentales 
correspondientes.  

Con nuestros equipos de trabajo estuvimos enfocados en cuidar el medio 
ambiente, a través del consumo racional de impresiones, en la reutilización del 
papel, del cero uso de utensilios desechables y el ahorro consciente del agua, de 
energía y en la adecuada separación de los residuos. 

Logramos atender y brindar respuesta oportuna a la solución de los problemas 
constructivos, atendiendo durante el año 1.157 personas, favoreciendo 256 
familias; otorgando un beneficio social   por valor de $112 millones; como 
resultado de las tarifas subsidiadas. 

Además, se establecieron 7 alianzas con fundaciones y entidades no 
gubernamentales, con el fin de potenciar y expandir nuestros servicios para el 
bien de la comunidad. 

CENTRO DE FAMILIA VID 

Atendió a 10.122 usuarios en la prestación de servicios de orientación 
familiar y psicoterapia, de las cuales se realizaron 10.423 citas en la atención 
a parejas, familias, menores de edad y personas a nivel individual. Por otro 



lado, se brindó acompañamiento a diferentes empresas en capacitaciones 
dirigidas a la salud mental de sus empleados, talleres sobre la economía 
familiar, gestión de emociones, encuentro de pareja fortaleciendo su vida de 
pareja, entre otros. 
 
Se beneficiaron 932 estudiantes y padres de familia con el programa 
“Conectados con nuestra sexualidad” que orienta a los jóvenes en educación 
sexual con temas de prevención sobre el aborto y las infecciones de 
transmisión sexual. con una labor social económica de $7.260.000; Así mismo, 
con el apoyo a empresas sobre la salud mental, con la participación de 224 
personas. 
 
El beneficio social fue de $354 millones, explicado por unas tarifas subsidiadas. 
 

CENTRO DE FORMACIÓN VID  

Durante el año 2023 la Obra atendió 89 eventos de los cuales el 39 % estuvo 
representado por eventos empresariales, 36% eventos espirituales, 20% 
académicos y 4% sociales. Los ingresos durante el año fueron de $725 millones 
y el beneficio social a través de descuentos para clientes internos y externos fue 
por valor de $37 millones. 

El Centro de Formación es un referente para este tipo de evento no solo en el 
Oriente Antioqueño, sino también para entidades y empresas ubicadas en 
Medellín y el Valle de Aburrá. Esto nos motiva y alienta para que el próximo 
año se logre posicionar este centro para este tipo de actividades, labor que se 
piensa desarrollar con una adecuada estrategia de mercadeo. 

TELE VID 
 
 Se logró un crecimiento de audiencia en el canal lineal (emisión de señal por 

sistemas de televisión por cable) con un promedio de 380 mil 
visualizaciones diarias según mediciones día a día de IBOPE. 

 En plataformas digitales en Instagram se alcanzaron 113 mil seguidores, en 
YouTube se superó el millón 900 mil suscriptores, se creó cuenta de TikTok 
alcanzando en 3 meses 12 mil seguidores. En Facebook se sostienen los 2.6 
millones de seguidores. 

 Aportes sociales: Tele VID contribuyó a la solución de 70 viviendas dignas 
para campesinos en estado de vulnerabilidad mediante la Viviendatón, 
actividad realizada por la Fundación Compasión por valor de $4.830 
millones. $270 millones en la jornada Telealimentón para el Banco de 



alimentos de la arquidiócesis de Medellín. 5.700 kit de aseo para los internos 
de la cárcel de Bellavista con la fundación Jesús Preso, por valor de $25 
millones. 13 mil juguetes y más de dos mil mercados para la campaña el 
Niño Jesús navega por las riveras del río San Jorge en asocio con la 
Fundación Compasión, por valor $38 millones.  

 Se emitió durante los 365 días del año la eucaristía en el Canal y las 
plataformas digitales sumando una audiencia diaria de más de 280 mil 
vistas.  

 Tele VID financió las Telemaratones (de vivienda y alimentos) otorgando 
descuentos en producción y disposición de espacios de un 50 % valorados 
en 32 millones de pesos.  

 Tele VID financió en un 100% las transmisiones de Semana Santa sin ningún 
tipo de anuncio comercial asumiendo un costo de 72 millones de pesos.  

 
El beneficio total otorgado fue de $6.825 millones 

PUBLICACIONES VID 
 
 Se realizaron 2402 órdenes de trabajo. 
 Se vincularon 44 clientes y se reactivaron 29. 
 Se favoreció la contratación a terceros con madres cabeza de hogar, 

apoyándolos para formalizar sus unidades de negocio. 
 Se hizo donación de 1500 cuadernos valorados en $11 millones como 

aporte al Proyecto de CAROYACU en la Amazonía, que tiene como 
objetivo proporcionar kits escolares anualmente, a más de 3.500 niños en la 
región, contribuyendo significativamente al desarrollo académico y 
personal de los estudiantes. 

 Se distribuyó material POP a las Obras de la Organización y a clientes 
especiales por valor $8 millones y se obsequió material de apoyo educativo 
para el Colegio VID por $6 millones. 

 Los auxilios al personal fueron por $19 millones. 
 Contribuyendo con el Medio Ambiente, se hizo clasificación y 

aprovechamiento de retal por $50 millones. 
 Se enfocó la producción al sector industrial, con producción de cajas, 

bolsas, etiquetas, libros y cuadernos, impactando las ventas en 57%. Se 
hicieron trabajos para clientes internacionales. 

 Se fortaleció la impresión digital con un incremento del 8% con relación al 
año anterior. 



En la difusión publicitaria de la litografía, se hizo énfasis en el consumo de 
materiales amigables, tanto con el cliente interno como externo. 
 
El beneficio otorgado en el 2023 fue de $180 millones, representado en 
descuentos, ingresos a madres cabeza de hogar, obsequio en materiales y 
beneficio al personal. 

 
ATARDECERES VID 

 
Los principales resultados son los siguientes: 
 
● Se dio inicio del proyecto para la  implementación de tecnologías para 

detección y reducción de caídas. 
● Revisión y ajuste del modelo de prestación asistencial de Atardeceres en 

compañía de la UdeA. 
● Se realizaron 1.117 consultas y revisiones médicas, más de 282 valoraciones 

nutricionales, 1.511 terapias físicas entre colectivas e individuales, 49 
tamizajes psicológicos, y evaluaciones  y reevaluaciones neuropsicológicas a 
16 residentes.  

● Celebración de 3 convenios docencia servicio (CES, UPB, UdeA) y un 
convenio interinstitucional para apoyar el desarrollo científico, académico y 
formativo ( prácticas enfermería, psicología, maestría estudios del 
comportamiento). 

● Creación del comité de humanización de la Obra.  
● Se realizó el Vll Coloquio adulto mayor junto a la Universidad CES, con una 

asistencia de más de 120 personas.  
● Fortalecimiento del programa de bienestar “una vida con sentido” 

realizando más de 40 eventos y celebraciones durante el año, adicionales a 
las ofrecidas en el programa semanal. 

● Aumento de la cobertura y cumplimiento de objetivos de intervención 
socioemocional, de estimulación y mantenimiento cognitivo. Pasando del 
82% (2022) al 92% (2023). 

● Se recibió el reconocimiento otorgado por la alcaldía municipal de Itagüí 
como mejor centro para adultos mayores 2023. 

● Se ha logrado durante todo el año una ocupación promedio del 98%,  
● Se mantiene una lista de espera importante para disfrutar los servicios de la 

Obra. 
● Se realizaron las pruebas piloto para el inicio del servicio de consultorías 

gerontológicas domiciliarias, y en el segundo semestre del año, se comenzó 



el piloto del programa Días de Vida, que tiene como objetivo, que las 
personas mayores tengan una experiencia diurna, con todos los servicios. 
 

El beneficio social entregado fue de $162 millones, representado en descuentos 
socioeconómicos para nuestros residentes que no tienen una capacidad 
adecuada de pago y subsidios en el costo de cuidadoras. 
 
 
 
 

SERVICIOS COMPARTIDOS 
 
FORMACIÓN ESPIRITUAL 
 
Navegando Mar Adentro y Ejercicios Espirituales, inspirados en la 
espiritualidad Ignaciana.   
 
Durante el 2023 se realizó el programa “Navegando Mar Adentro” de manera 
presencial con el grupo Directivo de la Organización VID y por efecto cascada 
se bajó a algunos los colaboradores de la Institución, donde se trabajó el 
libro "Liderazgo al estilo de los Jesuitas" autor Chris Lowney. 
 
En las tres tandas de Ejercicios Espirituales realizados por la Congregación 
Marina participaron 25 empleados de la Institución, se publicaron 6 editoriales 
en el Boletín Hoy Institucional, con síntesis de los capítulos del libro de Chris 
Lowney y 20 publicaciones de "MOMENTO ESPIRITUAL" en el Boletín Hoy 
en la Cardio y se realizó acompañamiento en la inducción a los nuevos 
colaboradores. 
 
DIRECCIÓN DE ESTRATEGIA 
 
La Dirección de Estrategia se creó en el año 2023, como una transformación del 
departamento de planeación, acción sugerida en el marco de la implementación 
de la nueva arquitectura organizacional. 
 
Esta Dirección tiene como propósito materializar la visión de futuro de la 
Organización.  
 
Principales realizaciones: 

● Se gestionó el seguimiento y control a 32 metas y 131 estrategias 
formuladas por las Obras y los Servicios Compartidos. 



● Se acompañó en la primera fase del proyecto estratégico denominado 
nueva arquitectura organizacional, para la unificación de las obras de 
salud. 

● Se acompañó en la estructuración de la integración de los laboratorios 
clínicos. 

● Se continuó con el desarrollo de los proyectos de la ruta de 
transformación digital, liderando el proyecto de omnicanalidad. Así 
mismo, se configuró la Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) liderada 
por el Departamento de Mejoramiento, para fortalecer las metodologías 
de trabajo. En la estrategia de transformación digital se definieron las 
bases y marcos de trabajo de los proyectos, Analítica de Datos y Gestión 
de Relacionamiento con Clientes (CRM). 

● En el modelo de gestión de la innovación se realizaron 8 episodios de 
conectados con la innovación con la participación de 450 colaboradores. 
Conjuntamente con Bancolombia se trabajó en disminuir por medio de 
los canales de interacción y comunicación con clientes, la inasistencia a 
los servicios de salud programados, obteniendo resultados sustanciales 
en la disminución de inasistencia en la Clínica Odontológica. 
Conjuntamente con Atardeceres se trabajó en el reto que tiene la 
intención de disminuir el riesgo de caídas de las personas mayores que 
residen en la obra.  

 
Cooperación y Filantropía 
 
Dada la aprobación de la alta dirección se creó el área para la gestión de 
donaciones y la estructuración de proyectos de cooperación nacional e 
internacional, que permitan obtener recursos para la sostenibilidad de las obras. 
 
 
Tecnología de la Información (TI) 
 
Durante el año 2023 el Departamento de Tecnologías de la Información (TI) 
pasó a ser parte de la Dirección de Estrategia.  
 
Dentro de sus objetivos está el de apalancar con Tecnologías de Información y 
Comunicaciones la estrategia de la Organización, garantizando la continuidad 
de la operación y trabajando por el crecimiento del modelo de negocios y 
servicios de la Institución. 
 
Principales realizaciones: 
 

● Se realizó renovación tecnológica de 185 equipos de cómputo. 



● Se implementó el Proyecto de Contact Center (Central de llamadas) en 
Clínica Diagnóstica VID y Centro de Familia VID. Se incluyó un botón 
de autogestión para que el paciente pueda agregar la cita al calendario 
personal.  

● Se realizaron actividades en pro de la seguridad de la información en la 
Institución con el fin de minimizar los riesgos que se puedan presentar 
por vulnerabilidades a nivel de seguridad.  

 
 
DIRECCIÓN DE DESARROLLO HUMANO 
 

Bienestar Laboral: se asignaron los siguientes beneficios: 
 

DETALLE 
2023 2022 

Miles de 
pesos 

No. 
Empleados 

Miles de 
pesos 

No. 
Empleados 

Préstamos vivienda           
23,635  

                 3            
140,000  

                 6  

Préstamos educativos 
          

33,437                 14  
            

12,934                   8  

Préstamos salud 
          

19,716                   5               4,178                   2  

Préstamos calamidad           
12,159                   8               9,274                   7  

Préstamos computadores             
8,832  

                 6               5,700                   3  

Préstamos ordinarios 
          

26,207                   4                     -                   -   

Préstamos movilidad                   -                   -                1,300                   1  

Auxilio educativo empleados           
11,537                 40               9,588                 15  

Auxilio educativo hijos empleados           
18,207  

               74              
17,918  

               79  

Auxilio atenciones Centro de Familia 
VID  

            
9,595  

              190               6,197                127  

Deportes, recreación y cultura         
126,247  

              823              
81,688  

           1,005  

Atenciones y reconocimientos 
          

48,174                693  
            

31,838                665  

 TOTAL  
          
337,746  

             
1,860  

            
320,615  

             
1,918  



DETALLE 
2023 2022 

Miles de 
pesos 

No. 
Empleados 

Miles de 
pesos 

No. 
Empleados 

  
  

 FOVOSOL                   
19  

              108  
  

Fuente: Bienestar Laboral 
 
Cultura y Clima Organizacional 
 
Se definió un modelo de gestión que abarca lo colectivo y lo individual, a través 
de una serie de programas interrelacionados. 
 
A continuación, se describen los niveles de gestión con sus respectivos 
programas:  

 
Segmento Organizacional: 
 
En este segmento se desarrollan estrategias orientadas a promover la cultura: 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMAS GESTIÓN 2023 

Líder consciente y compasivo 
VID 
 

19 líderes certificados en la primera cohorte 
desarrollada en el 2023. 
3 módulos bajo el modelo de aprendizaje EXA 
26 horas de formación por líder 



Hábitos Conscientes VID 
 

8 hábitos priorizados 
Cuidado del cuerpo, la alimentación y la salud 
 
Definición de una landing page, para que los 
colaboradores registren sus hábitos. 
 
Desarrollo de eventos formativos para la 
promoción de los hábitos. 

Promoción de la sana convivencia 
y prevención de las violencias 
 

8 Representantes en el comité de convivencia 
laboral 
 
275 personas sensibilizadas en prevención del 
acoso y el fortalecimiento del tejido social 
 
Definición e implementación del protocolo para 
la atención de las diferentes tipos de violencias. 

Fuente: Cultura y Clima Organizacional 
 
Segmento equipos y obras: 
 
En este segmento nos concentramos en la gestión de los riesgos que tienen el 
potencial de influir en nuestra cultura organizacional.  

 

PROGRAMAS GESTIÓN 2023 

Investigación cuantitativa y 
cualitativa 
 

13 equipos de trabajo acompañados a través de 
la aplicación de métodos de investigación 
cualitativa y cuantitativa, con el fin de 
identificar condiciones de riesgo e implementar 
planes de intervención enfocados en la 
eliminación o su mitigación. 

Fuente: Cultura y Clima Organizacional 

 
Segmento acompañamientos específicos: 
 
Este segmento se centra en el desarrollo de programas orientados al 
fortalecimiento de los recursos personales y sociales de los colaboradores: 
 



 

PROGRAMAS GESTIÓN 2023 

Servicio de salud mental 
Proceso de acompañamiento 
espiritual o psicológico para los 
empleados y sus familias. 

190 colaboradores impactados a través de este 
beneficio otorgado por la Organización 

Fuente: Cultura y Clima Organizacional 
 

Nómina 
 

DETALLE 
2023 2022 

Miles de pesos 

Pagos de nómina 
    
21,698,003  

    
18,913,002  

Primas legales      
1,652,661  

     
1,414,575  

Bonificación navideña         
493,695  

        
422,427  

Bonificación Mera liberalidad 
          
60,593  

        
261,159  

Prima extra de vacaciones 
        
584,954  

        
340,978  

Cesantías      
1,436,466  

     
1,364,438  

Intereses sobre las cesantías          
161,600  

        
154,323  

Aportes obligatorios a salud  
     
1,756,523  

     
1,698,003  

Aportes obligatorios a pensión 
     
2,508,995  

     
2,206,708  

Aportes en riesgos laborales         
272,597  

        
238,505  

Aportes parafiscales 
     

1,799,745  
     

1,658,983  
Fuente: Nomina y Seguridad Social 

 
La Fundación Organización VID ha dado cumplimiento del pago a la seguridad 
social y sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo y actualmente no 



se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social 
integral. 
 

Formación 

 

ACTIVIDAD No. Personas 
2023 2022 

Inducción y Reinducción 117 73 
Formaciones Plataforma Virtual Campus VID  768 512 
Asistencia a programas certificados 1,220 112 
Capacitación virtual ‘Colegio Gestión del 
Riesgo’ 141 29 

Plan de Formación Organizacional (PFO) 1,043 2,801 
Jornadas de formación, Escuela Servicio, otros  0 0 
Inducción específica  90 90 
Entrenamiento específico del cargo  91 97 
Certificaciones  0 0 
Escuela de Formación Continua  68 40 
Curso Externo Virtual  0 0 

TOTAL 
            
3,538  

            
3,754  

Fuente: Formación a empleados 

 

 

 

 

 

 

Gestión Ambiental 

 

RESUMEN DE LA GESTIÓN 2023 2022 
UNIDAD 
MEDIDA 

Se logró un ahorro de energía de 205,417 190,496 kilowatts hora 
Se evitó consumir 1,335,066 1,238,086 litros de agua 
Se evitó extraer y consumir 392 364 barriles de petróleo 
Se dejaron de talar y se protegieron 918 851 árboles 
Se evitó una emisión de 8 8 toneladas de CO2 
Alargamos la vida útil del relleno sanitario 
en 

140 130 metros cúbicos 
(m3) 



Fuente: Gestión Ambiental 

 

Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

ACTIVIDAD 
No. Personas 

2023 2022 
Accidentes 22 25 
Tasa de accidentalidad (%) 3.16 4.37 
Asistentes a capacitaciones 482 801 
Exámenes de ingreso laboral 176 146 
Exámenes de control 165 143 
Titulación hepatitis B 7 34 
Vacunación hepatitis B 27 24 
Titulación varicela 16 31 
Vacunación Influenza 0 0 
Seguimiento empleados realización 
prueba COVID 

  220 

Enfermedad laboral diferente al COVID   0 
Casos positivos COVID   22 

TOTAL 
                    
898  

                  
1,450  

Fuente: Seguridad y salud en el trabajo 

 

 

 

 

 

 

Selección y contratación 

 

ACTIVIDAD 
No. Personas 

2023 2022 
Entrevistas de selección 183 172 
Personas contratadas 130 111 
Promociones de cargo 6 5 
Selección y contratación aprendices 43 34 
Aprendices vinculados 9 5 
TOTAL 371 327 



Fuente: Selección y Contratación 
 

 

DEPARTAMENTO DE MEJORAMIENTO 
 
En el año 2023 se realizaron diferentes actividades enfocadas en mejorar la 
calidad y la gestión de los procesos de las Obras: 
 

Gestión de Procesos 

● Auditoría de seguimiento norma ISO 9001:2015, en las obras certificadas 
● Implementación del módulo de mejoramiento en el aplicativo Almera 

SIGO 
● Puesta en marcha de la Oficina de Proyectos (PMO) para los proyectos 

estratégicos. 
● Realización del III Simposio de calidad “Transformación para un 

Desarrollo Sostenible” 
● Capacitación a los líderes de proceso nuevos en todo lo relacionado con 

el Sistema Integrado de Gestión Organizacional (SIGO) 

  

Sistema Obligatorio  

○ Actualización de la autoevaluación de habilitación. 
○ Revisión de PAMEC (Programa de Auditoría para el 

Mejoramiento de la Calidad) en las Obras que aplica. 
○ Reporte de novedades en REPSS (Registro Especial de Prestadores 

de Servicios de Salud). 

 

 Gestión del Riesgo - Cumplimiento – Protección de Datos Personales 

La Fundación Organización VID, consciente de la importancia de la gestión de 
riesgos para proteger la operación, solidez y la estrategia organizacional, ha 
venido adelantando diferentes mecanismos para identificar, medir y controlar 
los riesgos; la Superintendencia de salud a través de la Circular Externa 
20211700000004-5 de 2021 clasificó los riesgos en los siguientes subsistemas: 

 
● Riesgo en salud 
● Riesgo operacional 
● Riesgo actuarial 



● Riesgo de crédito 
● Riesgo de liquidez 
● Riesgo de mercado de capitales 
● Riesgo de grupo 
● Riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo 

 
Las principales realizaciones en el año 2023 en este aspecto fueron: 

● Elaboración de ejercicio de autodiagnóstico del grado de 
implementación de los Subsistemas de Administración de Riesgos (que 
componen el Sistema Integrado de Gestión de Riesgos - SIGR) por parte 
de la Superintendencia Nacional de Salud para todos sus vigilados. (julio 
2023). 

● Revisión de riesgos por proceso (definición y acciones para abordar 
controles). 

● Actualización del manual de procedimiento y metodología para la 
gestión del riesgo. 

● Implementación del módulo de riesgos en el aplicativo Almera SIGO. 
● Capacitación a la Alta Dirección en los temas de Cumplimiento (Sarlaft, 

Sicof, PTEE). 
 
Con respecto a cumplimiento y protección de datos personales las principales 
realizaciones fueron: 
 

● Implementación de la Línea de Transparencia 
● Aprobación del Código de Ética y Conducta. 
● Comité de protección de datos personales 
● Asesorías en temas de protección de datos personales a los procesos 

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES 

Nuestras dos principales metas de promover los servicios de las obras y velar 
por la reputación corporativa se lograron a cabalidad de la siguiente manera: 

Amenazas de crisis reputacionales: en las obras de FOV se presentaron 4 
situaciones de riesgo reputacional, que se atendieron oportunamente y no se 
concretaron en afectación de la reputación. 

Recibimos y gestionamos 1.880 solicitudes de trabajo para las 13 obras más las 
áreas transversales. Aproximadamente 34 públicos internos. 

Activos digitales Organización VID: administramos 26 cuentas en redes 
sociales, 11 páginas web y 1 intranet. En total 38 activos digitales que son 
nuestra vitrina en el mundo. 

Redes sociales  



20.850 seguidores en Facebook e Instagram, sin contar con Tele VID ni Cardio 
VID. 
 
1.450 diseños realizados para la Organización. 
1.089 videos y animaciones para la Organización valorados en $342 millones. 
Se publicaron 23 avisos en El periódico El Colombiano para las obras de la Fov 
872 cuñas radiales de las obras de la FOV. 
 
Nos apalancamos en los medios propios de la Organización, en el free press y la 
pauta contratada. 

 
DIRECCIÓN FINANCIERA 
  
Presupuestos y Análisis Financiero 
 
Se gestionó la elaboración, evaluación, ejecución y control de proyectos y del 
plan presupuestal operacional, de tesorería e inversión anual de acuerdo con la 
planeación estratégica. 
 
Se dio continuidad con la planeación, ejecución y comportamiento del flujo de 
efectivo, así como las fuentes de financiación. 
 
Contribuyó en los análisis periódicos de los resultados financieros, 
monitoreando y controlando las ejecuciones presupuestales, los costos y 
proyectos de inversión. 
 
Se concluyó la primera fase de implementación del aplicativo de costos en la 
Clínica Cardio VID. 
 
Contabilidad e Impuestos  

Se dio cumplimiento a la presentación y pago de los impuestos; se proporcionó 
la información financiera permanente a clientes, proveedores, entidades 
financieras, Superintendencia de Salud, ministerios, DANE, DIAN, entre otros.  

Se trabajó en la automatización de procesos manuales como activos fijos, 
conciliaciones bancarias de tarjetas de crédito y conciliaciones de cuentas por 
pagar, esto con el fin de liberar espacios que sirvan para el análisis de la 
información financiera.  

Auditoría - Control Interno  



Se ejecutó el Plan de Auditoría proyectado, aplicando técnicas de Auditoría 
orientadas a la identificación de riesgos y evaluación del Control Interno de los 
procesos administrativos. 

 Dentro del plan se destaca actividades de mayor relevancia tales como: 

1. Construcción de matrices de evaluación de Control Interno. 
2. Diseño e implementación de herramientas para la consolidación de 

reportes como mecanismo de monitoreo y seguimiento para el mapeo de 
variaciones atípicas y generar alertas tempranas. 

3. Mejoramiento y aseguramiento de procesos vulnerables logrando 
optimizar el tiempo y evitar reprocesos 

Tesorería 

Dentro de la nueva arquitectura organizacional, en julio de 2023, la Tesorería se 
integra a la Dirección Financiera, permitiendo una mayor sinergia con los 
demás procesos del área, optimizando y fortaleciendo las operaciones 
financieras. 

A través de la implementación de nuevas herramientas para la eficiencia y el 
fortalecimiento de conocimientos en el talento humano, se ha logrado el 
mejoramiento continuo de los procesos en el área. 

Se continúa en el fortalecimiento de la estrategia de disminución y optimización 
de costos transaccionales, al tiempo que se busca una óptima rentabilización de 
recursos a través de descuentos, inversiones y otros. 

ÍNDICES 
Los principales indicadores que permiten observar el comportamiento 
económico de la Organización VID en los dos últimos años están expuestos a 
continuación: 
 
 

INDICADORES 2023 2022 
      

Costos y Gastos Operacionales / 
Ingresos Netos Operacionales 107.67% 101.24% 

Razón Corriente 
(activo corriente / pasivo corriente) 

5.87 4.35 

Relación de Propiedad 
(activo neto / activo total) 94.12% 94.07% 



Nivel de Endeudamiento 
(total pasivo / total activo) 5.93% 6.05% 

Rendimiento Patrimonial 
(excedentes / activo neto) 3.66% 3.34% 

Capital de Trabajo en millones de pesos 
(activo corriente - pasivo corriente) 53,992  48,749  

Apalancamiento financiero total 
(pasivo financiero / activo neto) 3.17% 2.44% 

Apalancamiento Total 
(pasivo total / activo neto) 

6.25% 6.30% 

Rotación de cartera (días) 24 19 

Rotación de inventarios (días) 54 68 

Rotación de proveedores (días) 24 28 

 
CONTINUIDAD DE NEGOCIO EN MARCHA 

La Fundación Organización VID a través de su junta directiva como máximo 
organismo con autonomía y capacidad decisoria sobre las medidas de 
continuidad en el cumplimiento de su objeto social y los fines para los cuales 
pueda permanecer en adecuado funcionamiento, evalúa la permanencia de la 
Institución, la situación financiera, las intenciones actuales, el resultado de las 
operaciones y el acceso a recursos financieros y concluye que no se tienen 
situaciones que manifiesten la imposibilidad del funcionamiento de la 
institución. 
 
OPERACIONES DE FACTORING 
 
La Fundación Organización VID permite la libre circulación de las facturas 
emitidas por los vendedores o proveedores.  

NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 
 
La Fundación Organización VID tiene dentro de sus políticas y filosofía 
institucional el respeto y cumplimiento de las normas que regulan la 
propiedad intelectual y los derechos de autor, y vela permanentemente para 
que en su ejecución no existan desviaciones que la puedan afectar. 
 
Esta norma incluye la protección de patentes, marcas y programas 



desarrollados, susceptibles de registro ante los organismos de control, para 
garantizar la conservación de este patrimonio intangible como bien 
institucional. 
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donación

Plazo proyectado 
para el gasto o la 

inversión
Destino de la donación

Total de donaciones recibidas            3.791.911.541 1 año
Para el cumplimiento del objeto social principal, el cual se 

orienta a la asistencia social, la rehabilitación y la 
promoción humana en todos sus órdenes

Donaciones Recibidas
A diciembre 31 de 2023


